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Vorwort der Herausgeber

Editorial

Christoph Vatter

Professor fiir interkulturelle
Wirtschaftskommunikation mit
Schwerpunkt Kulturtheorie und
Kommunikationsforschung an
der Friedrich-Schiller-Universitit

Jena.

Heimat und Aufbruch — diese beiden
Konzepte konnen als Klammer geschen
werden, die die Beitrige dieser Ausgabe
des Interculture Journal verbindet. Das
semantische Profil des Begriffs Heimat
ist au8erst komplex und reicht von
nostalgisch-naiven Verklirungen einer
vermeintlich heilen Welt bis zu Konflik-
ten im Kontext der Migrationsgesell-
schaft, anhand derer Selbstverstandnisse
und Identititskonstruktionen sichtbar
bzw. neu verhandelt werden, wie z.B. die
offentliche Debatte um die Erweiterung
der Bezeichnung des Bundesministeri-
ums des Innern um den Begrift Heimat
unter Horst Sechofer 2018 zeigte. Aus
interkultureller Perspektive konnen die-
se Aushandlungsprozesse als wechsel-
seitige Bezichungen verstanden werden,
die sich dynamisch jeglicher Form von
Essentialisicrung entzichen. Derartige
Neu-Bestimmungen von Zugehorigkeit
und Bezichungsdynamiken sind eng
mit Erfahrungen des Aufbruchs und
des Aufbrechens verkniipft. Migrations-
erfahrungen kénnen als Bruch mit der
gewohnten Heimat erlebt werden; in-
terkulturelle Interaktion und Diversitit
konnen zum Aufbrechen verfestigter
Strukturen fithren und so auch Raum
fur Neu-Verortungen, Kreativitit und
Innovation schaffen.

Der erste Beitrag von Karoline Pietrzik
untersucht Konzeptionen von Heimat
bei gefliichteten Menschen als dyna-
misch-reziproken Prozess interkulturel-
ler Aushandlungen. Die Verantwortung
fur ,doing Heimat® liegt somit nicht
allein bei den neu Angekommenen,
sondern betrifft alle Menschen.

Welche kreativen Potenziale im Span-
nungsfeld zwischen Heimat und Auf-
bruch liegen kénnen, zeigen Constanze
Ruesga Rath und Christoph Barmeyer
in ihrem Artikel zu Intercultural Entre-
preneurship. Am Beispiel der BioNTech-
Griinder:innen Ugur $ahin und Ozlem
Tiireci widmen sie sich aus Sicht der
konstruktiven interkulturellen Manage-
mentforschung der Frage, wie Kultur
und interkulturelle Interaktionen als Res-
sourcen im Kontext der Unternehmens-

griindung wirksam werden konnen.

Im Fokus der Studie von Francesca Koni-
usch und ihren Ko-Autor:innen stehen
die Bezichungen zwischen internatio-
nalen Studierenden und Menschen im
Gastland. Auf Basis ciner empirischen
Erhebung unter Gottinger Erasmus+-
Studierenden arbeiten sie heraus, wel-
che Einflussvariablen den Aufbau von
interkulturellen Bezichungen in diesem
Kontext beeinflussen und leiten daraus
Mafnahmen zur Forderung des Aus-

tauschs ab.

Im Rezensionsteil werden eine Reihe
interessanter Neuerscheinungen von
Werken aus dem Fachgebiet interkultu-
relle Kommunikation vorgestellt.

Diese 37. Ausgabe des Interculture Jour-
nals ist unter traurigen Bedingungen
fertig gestellt worden: Es sollte das letzte
von Jiirgen Bolten herausgegebene Heft
werden, ehe er in den wissenschaftlichen
Beirat wechseln wollte. Leider konnte

er diese Aufgabe nicht mehr zu Ende
fithren, ehe er im Marz 2023 nach kur-
zer schwerer Krankheit verstarb. Das
Interculture Journal betrauert den viel



zu frithen Tod seines Griinders und
Herausgebers, der das Fachgebiet inter-
kulturelle Kommunikation an deutschen
Hochschulen seit den 1990er Jahren
mafgeblich geprigt und ihm mit dieser
Zeitschrift ein Forum fiir den wissen-
schaftlichen Dialog gegeben hat. Jiirgen
Bolten hinterlisst eine grofle Liicke im
Team des Interculture Journals — als
Impulsgeber und kreativer Forscher, vor
allem aber als Mensch. Im ersten Beitrag
der vorliegenden Ausgabe wiirdigen wir
ihn mit einem Nachruf.

Eine Ausgabe frither als urspriinglich
geplant hat mit diesem Heft Dominic
Busch die Herausgabe des Journals be-
gleitet. Die Herausgeber bedanken sich
bei den Autor:innen und Reviewern
dieser Ausgabe und freuen sich auf zahl-
reiche weitere Beitrage fiir kiinftige Aus-
gaben des Interculture Journals.
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Nachruf auf

Prof. Dr. Jiirgen Bolten

Christoph Vatter

Professor fiir interkulturelle
Wirtschaftskommunikation mit
Schwerpunkt Kulturtheorie und
Kommunikationsforschung an
der Friedrich-Schiller-Universitit

Jena.

Dominic Busch

Professor fiir interkulturelle
Kommunikation und Konflikt-
forschung an der Universitit der
Bundeswehr Miinchen.

Das Interculture Journal trauert um
seinen Griinder Jirgen Bolten, der

am 23.03.2023 nach kurzer schwerer
Krankheit verstarb. Mit dem Inter-
culture Journal hat Jirgen Bolten der
interkulturellen Forschung im deutsch-
sprachigen Raum eine zentrale Platt-
form zum wissenschaftlichen Austausch
und zur Konsolidierung des Fachgebiets
interkulturelle Kommunikation geschaf-
fen. 20 Jahre lang hat er so, zusammen
mit Stefanie Rathje als Mitherausge-
berin, den Diskurs tiber interkulturelle
Kommunikation mitgestaltet. Dies war
jedoch nur einer der zahlreichen Impul-
se, mit denen Jiirgen Bolten die inter-
kulturelle Forschung, Lehre und Praxis
mafgeblich geprigt und vorangetrieben
hat, wie z.B. dem Hochschulverband fiir
Interkulturelle Studien eV. (IKS), des-
sen Vorsitzender er seit 2002 war, oder
dem Verein interculture.de, der u.a. fiir
Zertifikatskurse fiir interkultu-

relle Trainer:innen, Mediator:innen

und Coaches steht.

Jurgen Bolten studierte Germanistik,
Philosophie und Padagogik an den
Universitaten zu Koln und Diisseldorf,
wo er 1984 mit einer literaturwissen-
schaftlichen Arbeit tiber Friedrich
Schiller promovierte. Im Kontext seiner
Habilitation (1989) wandte er sich dann
sprachwissenschaftlichen Schwerpunk-
ten zu, v.a. im Bereich der interkultu-
rellen Germanistik sowie Deutsch als
Fremdsprache. In den folgenden Jahren
trug er maflgeblich zur Konsolidierung
des noch jungen Fachs Deutsch als
Fremdsprache als akademische Diszi-
plin bei, u.a. als Geschiftsfiihrer des

Arbeitskreises Deutsch als Fremdsprache
beim DAAD und dann als Grundungs-
vorsitzender des Fachverbands Deutsch
als Fremdsprache e.V. (FaDaF) 1989. Als
Mitbegrinder und Geschiftsfithrer des
Diisseldorfer Instituts fiir Internationale
Kommunikation (IIK), einer Ausgriin-
dung der Heinrich-Heine-Universitit
Diisseldorf, befasste er sich bereits frith
mit der wissenschaftlichen Weiterbil-
dung und Briickenschlagen in die beruf-
liche Praxis, v.a. auch im Wirtschafts-
und Managementkontext.

1992 wiirde Jurgen Bolten auf die Pro-
fessur ,Interkulturelle Wirtschaftskom-
munikation® an die Friedrich-Schiller-
Universitat Jena berufen und begriindete
damit das Fachgebiet interkulturelle
Wirtschaftskommunikation (IWK), das
er in den Jahren danach erfolgreich cta-
blieren und ausbauen konnte, zunichst
in den Wirtschaftswissenschaften und
dann an der Philosophischen Fakultit.
Unter seiner Verantwortung wurde Jena
so zu einem Zentrum der interkulturel-
len Lehre und Forschung im deutsch-
sprachigen Raum mit internationa-

ler Ausstrahlung. Uber mehr als zwei
Jahrzehnte hinweg waren die von ihm
gegriindeten und geleiteten ,Interkul-
turellen Sommerakademien® an der
Universitat Jena ein zentraler Treffpunke
interkultureller Forscher:innen und
Praktiker:innen. Als unermidlicher
Netzwerker trug er wesentlich dazu bei,
dass Lehrende und Forschende im Be-
reich interkulturelle Kommunikation

an Hochschulen und Universititen mit

dem Hochschulverband fiir interkultu-

9



relle Studien (IKS) eine Plattform fiir
den fachlichen Austausch fanden und
produktiv an der Weiterentwicklung des
Fachgebiets arbeiteten. Ein besonderes
Anliegen war ihm schon schr friih, die
Moglichkeiten der Digitalisierung dafar
zu nutzen. Mit dem ,interkulturellen
Portal® sowie der online-Lernplattform
»Intercultural Campus®, deren Wei-
terentwicklung zum ,,Glocal Campus®
internationale Hochschulkooperationen
zum interkulturellen Lernen erméoglicht
und die 2011 vom Stifterverband fiir die
Deutsche Wissenschaft fiir ,Exzellenz in
der Lehre® und 2014 mit dem deutschen
E-Learning-Preis ,eurela® ausgezeichnet
wurde, gehorte Jirgen Bolten zu den

Vorreitern des E-Learning an deutschen

Hochschulen.

In seiner Forschung hat Jiirgen Bolten
zu einer groflen Vielfalt an Themen

und Fragestellungen wertvolle Beitrige
geleistet, wobei Begriindungen und
Fundierungen des Phinomens der Inter-
kulturalitit durchweg im Zentrum seines
Interesses standen. Das Themenfeld
interkultureller Kommunikation ist zwi-
schenzeitlich seit mehreren Jahrzehnten
von zahlreichen Disziplinen als relevant
und auch prestigetrachtig wahrgenom-
men worden, was dem Fachgebiet einer-
seits eine gesteigerte Aufmerksambkeit
cingebracht hat, andererseits jedoch
auch die Gefahr mit sich bringt, dass
der urspriingliche Gegenstandsbereich
interkultureller Kommunikation mit
seinen Anliegen und Orientierungen in
bestehende Modelle und Paradigmen
integriert, eingehegt und instrumen-
talisiert wird. In den Zwischenraumen
zwischen Struktur- und Handlungspara-
digma, zwischen essentialistischen und
konstruktivistischen Kulturverstind-
nissen sowie zwischen einem Fokus auf
Kultur vs. einem Fokus auf Machtkritik
hat Jiirgen Bolten eine einzig mogliche
und wichtige Rolle fur ein Fachgebiet
interkultureller Kommunikation darin
geschen, immer zwischen diesen Orien-
tierungen und Paradigmen zu vermit-
teln, nie aber sich mit ihnen gemein zu
machen. Kultur und Interkulturalitit
hat Jiirgen Bolten demgegeniiber als

Y [ . g . g 3 7
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etwas konzipiert und positioniert, was
sich gerade durch seine finale Nicht-Er-
fassbarkeit, seine charakteristische Un-
klarheit und durch die Nicht-Existenz
klarer Grenzen und Bestimmbarkeiten

auszeichnet — und damit einer Erfass-

barkeit und Erforschbarkeit durch klas-
sische wissenschaftliche Paradigmen auf
der Suche nach Genauigkeit und Pra-
zision geradewegs zuwiderlauft. Jirgen
Bolten hat das Fachgebiet interkulturel-
ler Kommunikation entsprechend als
cin Arbeitsfeld etabliert, in dem genau
solche beschreibenden Modelle und
Forschungsmethoden entwickelt wer-
den sollen, die diese Charakeeristika der
Unklarheit und der Nicht-Erfassbarkeit
hervorheben, beschreiben und vor allem
aufrechterhalten. Modelle wie die der
fuzzy cultures, der Relationalitit, der
Reziprozitit sowie einer strukturpro-
zessualen Perspektive stehen bekannt
und sinnbildlich fiir diese Orientierung
und dieses Ansinnen. Die Betonung von
Unbestimmtheit und Unendlichkeit
mag sich in einem postmodernen Den-
ken heimisch fihlen, dem sich Jiirgen
Boltens Verweis auf das gesellschaftliche
Changieren zwischen Becks erster und
zweiter Moderne aber nicht anschlieft,

sondern die Vermittlerrolle weiterhin

offenhalt.

Das Interculture Journal zeugt von Jur-
gen Boltens Jahrzehnten des Denkens
und Forschens und erinnert dankbar an
ihn mit seinen eigenen Beitragen, die

er — jenseits der regelmifligen und kom-
mentierenden Editorials — hinterlassen
hat und die wir im Anschluss an diesen
Text nochmals gesammelt aufgefithre
haben.

Auch nach seiner Verabschiedung in den
Ruhestand 2021 wirkte Jirgen Bolten
als Seniorprofessor mit einer Vielzahl
von Projekten aktiv weiter. Neben der
Wcitcrcnrwicklung von innovativen in-
teraktiven Online-Formaten zum inter-
kulturellen Lernen, wie virtuellen Esca-
pe-Rooms und Planspielen, gehorten die
Gewinnung und Integration internatio-
naler Fachkrifte und die interkulturelle
C")ffnung von Organisationen, Stidten

f '\l] 42y



und Regionen zu seinen zentralen Anlie-

gen.

Jurgen Bolten und sein Werk sind fiir die
Entwicklung der interkulturellen For-
schung und Lehre im deutschsprachigen
Raum wegweisend. Aber auch als begna-
deter Didaktiker, innovativer Denker
und Mensch, der stets ein offenes Ohr
hatte und allen stets mit grofSer Wert-
schitzung begegnete, inspirierte er seine
Studierenden, Doktorand:innen und
Kolleg:innen. Das Interculture Journal
und der Hochschulverband fiir Interkul-
turelle Studien (IKS) sind Jiirgen Bolten
zu grof8er Dankbarkeit verpflichtet. Wir
werden ihm ein ehrendes Andenken be-

wahren.

Die Herausgeber
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Heimat als
interkulturelle Praxis

Home as intercultural practice

Karoline Pietrzik

Dr. phil., hat im Fach Kultur-
anthropologie an der Johannes-
Gutenberg-Universitat Mainz
promoviert. Fiir ihre empirischen
Erhebungen wurde sie durch den
DAAD gefordert. Seit Mai 2016
arbeitet sie im Interkulturellen
Bildungs- und Begegnungszent-
rum [BBO in Mainz (fiinf Jahre
als Leitung; seit April 2021 als ko-
ordinierende Lehrkraft Deutsch).
Dariiber hinaus ist sie Lehrbeauf-
tragte im Fachbereich Soziale
Arbeit an der Hochschule FOM
in Frankfurt/M. sowie zertifizier-
te Bildungsberaterin und interkul-
turelle Trainerin.

E-Mail: karolin@pietrzik.com

Abstract (Deutsch)

Wie ist Heimat unter Einbeziehung von Migrations- und Fluchtdynamiken sowie
anderer disruptiver Verinderungen zu denken? Diese Frage wird anhand von narrativen
Interviews mit gefliichteten Menschen und mithilfe von Weiterentwicklungen der Kul-
turansitze von Volker Hinnenkamp und Michael Agar betrachtet. Der interkulturelle
Ansatz wird aufgegriffen, um ihn auf Heimatkonzepte von gefliichteten Menschen in
Deutschland zu iibertragen und daraus das Konzept des Ubergangs ,won having Heimat
zu doing Heimat“zu entwerfen. Doing Heimat entspricht dabei einem kollaborativen
Prozess interkultureller Interaktionen, der alle Biirger *innen betrifft. Heimat wird in
diesem Beitrag als interkulturelle Praxis, die erst durch Interaktionen und Aushand-
lungsprozesse entstebt und bei der Reziprozitit sowie Beziehungsaufbau ausschlaggebend
sind, erschlossen. Perspektiven auf die Ausgestaltung von Heimat konnen sich durch neue
Aushandlungsprozesse und deren Reflexion verschieben, wie es anhand des gesellschaftli-
chen Wandels bei Gastarbeiter*innen der 1950er und 1960er Jahre bis zu den aktuellen
Zugewanderten (zu denen die Interviewpartner zihlen) gezeigt wird.

Schliisselworter: Heimat, Interkulturalitit, Flucht, Gefliichtete, Migration

Abstract (English)

How can we think of home in terms of migration, refuge dynamics, and disruptive
change? This question is addressed by means of narrative interviews with refugees and by
further developing the cultural approaches of Volker Hinnenkamp and Michael Agar. The
intercultural approach is transferred to concepts of refugees’ home in Germany and from
this to design the concept of a transition ,from having home to doing home". ‘Doing home’
corresponds to a collaborative process of intercultural interactions that affects all citizens.
In this paper, home is developed as an intercultural practice that emerges through inter-
actions and negotiation processes and in which reciprocity and relationship building are
crucial. New negotiation processes and their reflection can shift perspectives on the shaping
of home, as the social transformation from guest workers of the 1950s and 1960s to today’s
immigrants (to which the interviewees also belong) shows.

Keywords: Home, Interculture, Refuge, Refugees, Migration



1. Einleitung

»Aber ich musste auf jeden Fall ein neues
Land finden. Ja, und zufillig eigentlich

bin ich bier

Diese Schilderung eines gefliichteten
Mannes aus der Tuirkei zeigt, wie stark
unsere Welt und somit die Lebens-
umstinde der Menschen durch Unbe-
stimmtheit gepragt sind und verdeutlicht
exemplarisch die Situation gefliichteter
Menschen auf der unvermeidlichen und
ungewissen Suche nach einem neuen
Lebensraum. Ausgehend davon greife
ich die Frage auf, wiec Heimat unter
Einbezichung von Migrations- und
Fluchtdynamiken sowie anderer dis-
ruptiver Verinderung zu denken ist. Im
folgenden Beitrag widme ich mich dieser
Problematik am Beispiel der gefliichteten
Menschen in Deutschland, indem ich ein
mobiles und aktives Heimatkonstrukt
mithilfe von Weiterentwicklungen der
Kulturansitze von Volker Hinnenkamp
und Michael Agar konstruiere. Volker
Hinnenkamp greift das Zitat ,culture

is not something people have; it is so-
mething that fills the spaces between
them” (Agar 1944:236) auf und entwirft
daraus den Prozess, um ,von ,having
culture’ zu ,doing culture™ (2021:331)
zu gelangen. Auch weitere Autor*innen
folgen der having-doing-culture-Debatte
(Nazarkiewicz 2016, Street 1993). Ich
greife den von Hinnenkamp entworfe-
nen interkulturellen Ansatz auf, um ihn
auf Heimatkonzepte von gefliichteten
Menschen in Deutschland zu tiber-
tragen: ,Von having Heimat zu doing
Heimat®, Diese Begriffe beschreiben den
Prozess vom Zustand zum Vorgang und
entwerfen ein aktives und mobiles Hei-
matverstindnis. Heimat wird demnach
als interkulturelle Praxis verstanden, die
erst durch Interaktionen und Aushand-
lungsprozesse entsteht. Agars Aussage it
is something that fills the spaces between
them"® kann so, ibertragen auf Heimat,
als Aushandlungsprozess zwischen den
Akteur*innen gedeutet werden. Denn
Agar vertritt ein interaktives Raumver-
stindnis, bei dem der Raum mit Deu-

tungen und Praxen gefiillt werden soll.
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Auch diese Dimension der alltagsprakei-
schen Ancignung und Auslegung wende
ich auf das Heimatverstindnis geflichte-

ter Menschen an.

Des Weiteren beziehe ich mich auf

die Auscinandersetzung iiber das Mit-
gebrachte und das Hervorgebrachte

- »brought along und brought about®

- (Hinnenkamp 2021:342, 1998:71ff.)
und iibertrage diese auf die Ausgestal-
tung von Heimat. Als Mitgebrachtes
definiere ich die Ressourcen, Erfahrun-
gen und Vorstellungen, die Gefliichtete
mitbringen, und als Hervorgebrachtes
den Aushandlungsprozess zwischen dem
Mitgebrachten, den neuen Erfahrungs-
raumen und den erlebten Praktiken. Bei
dem Element des Hervorgebrachten
maochte ich zudem verdeutlichen, dass
es sich um einen reziproken Prozess zwi-
schen der Mchrheitsgesellschaft und der

zugewanderten Minderheit handelt.

Darlegen werde ich meine Ansitze an-
hand von Interviewpassagen aus zwei
narrativen Interviews mit gefliichteten
Menschen: einem Mann aus Syrien, hier
genannt A., und einem politischen Ge-
flichteten aus der Tiirkei, hier genannt
B. Der Interviewpartner A. ist 1987

in Nordaleppo geboren. Er gehort der
Volksgruppe der Turkmenen an. Auf-
grund des Buirgerkrieges in Syrien ist A.
2015 nach Deutschland gekommen. Der
Interviewpartner B. ist 1987 in Ankara
geboren. Aus politischen Griinden muss-
te er nach sciner Inhaftierung die Turkei
verlassen und kam 2019 in Deutschland
an. Bei der Flucht der beiden Manner
war Deutschland nicht ihr unmittel-
bares Ziclland. Im Vordergrund stand,
dass sie ihr Land verlassen miissen. Die
Interviews habe ich am 22.01.2022 (mit
A.) und 28.01.2022 (mit B.) in Mainz,
dem aktuellen Wohnort der Interview-
partner, durchgefiihrt. Die methodische
‘Wahl der narrativen Interviews verfolgt
das Ziel einen detaillierten und tiefen
Eindruck von den Interviewpartnern

zu erhalten und ihre Erzahlmuster im
Kontext ihrer Erzihlsituationen zu ana-
lysieren. Die beiden Interviewpartner
wurden fiir die Analyse ausgewihlt, da

ihre Lebensumstinde exemplarisch die
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Situation geflichteter Menschen dar-
stellen: Die Erfahrung, die sie teilen ist
der durch die Flucht erzwungene Hei-
matverlust sowie der Aneignungsprozess
eines neuen, oft von Zufall bestimmten,
Lebensraumes und der damit verbunde-
ne Aushandlungsprozess in Bezug auf die
Ausgestaltung von Heimat. Der Beitrag
beleuchtet diesen Aushandlungsprozess
aus der Perspektive der Geflichteten.

2. Von having Heimat zu doing
Heimat

Beginnen werde ich mit einer Allegorie,
die A. entwirft, um einen reziproken
Aushandlungsprozess auf der Mikro-

ebene aufzuzeigen.

wJeder hat seine Kultur und wenn eine-,
beispielsweise, wir nennen das so-, wir
sind eine Familie in einem Haus und wir
haben sowieso eine Kultur von ganzem
Haus. Wenn eine Giste kommt von ei-
nem anderen Haus, der bat auch seine
Hauskultur, also in-, beispielsweise, er
bringt auch was mit, weil, er bat ja die
30, 40 oder die 10 Jabre, die 20 Jahre so
gelernt, so gemacht, jeden Tag, jeden Tag,
jeden Tag. Er kann in einem Tag sich
nicht integrieren in diese neue Hausschaff,
also deswegen er bringt was mit und die
Haus-, die ibn genommen bat, hat seine
Kultur und die miissen nach einer Zeit-,
in einer gewissen Zeit, die muss sich ir-
gendwie integrieren. Er muss mindestens
80 Prozent von den Gesetzen von dem
Haus, also der neue Gesellschaft nehmen,
aber die Haus nutzt auch mindestens 20
Progent von ihm nebmen, weil er wiirde
sich auch bier fiiblen-, sein neues Haus ist,
deswegen er bringt was mit und die geben
ihm was, aber die sind-, also, sie haben
die Mebrschaft, deswegen er ist new und er
ist Gast. Er nimmt die 80 Prozent, aber
er lasst seinen Fingerdruck auch drin, das
mit 20 Prozent. Daber, die Haus baut sich
eine neue Kultur, die 80 Prozent von hier,
die 20 Prozent von hier, die bauen sich
zusammen, mit einem neuen 100 Prozent
eine neue Kultur. Die neue Kultur gehort
80 Prozent von dem alten Haushalt und
20 Prozent gehort die neue Person, hat

mitgebracht, daber konnen die weiter so
mit der neuen Kultur weiterleben und was
Schones entwickeln und das-, die beiden
sind zufrieden. Aber wenn einer sagt, ne,
du kommst zu mir und nimmst du die
100 Prozent von mir, das lauft nicht bei
ihm. Und er macht Probleme bier, weil,
die liuft ja-, die-, wenn die 100 Prozent
von dem Haushalt nebmen sollte oder
musste, der macht irgendwie-, nach-, jetzt
sagt erst, ja, ich brauche die Dach, weil
Beuweise, die schiitzen, ich nebme das erst.
Nimmt das einen Monat, zwei Monate,
ein_Jabr, zwei Jahre, drei Jabre, aber ir-
genduwie sagt, nein, das gebt nicht, dann
macht er Problem, dann. Die-, wenn die
den ein anderes Spiel, wenn er sagt, ich
habe die 100 Prozent, die Regeln und sie
baben auch 100 Prozent, aber ich komme
bier und ich bin ein Person und sie sind
gemeinsam und sie miissen ihre Regeln an
mich passen, dann-, das lauft auch nicht,
weil die sagen, ja, das ist unser Haus und
du bist die Gaste und du musst unsere
nebmen, wenn die irgendwie so nicht inte-
griert haben und teilt halt das-, aufgebaut
haben, eine neue Regel, neue Kultur oder
s0, das fangt wie-, irgendwann, also, Streit
kdme. Das konnen-, konnt ibr nie so wei-

ter gemeinsam entwickeln.”

Der Interviewpartner spricht davon,
dass jeder Mensch seine cigene Kultur
hat. Das Element des having culture
wird hier zwar angesprochen, aber es

ist nicht der Endzustand, denn um ein
Interagieren moglich zu machen, muss
hier auch das Element des doing cinge-
bracht werden. Das having kann auf das
Mitgebrachte, das doing auf das unter
Reziprozitat Hervorgebrachte bezogen
werden. Beide Elemente stehen in einer
Wechselwirkung zueinander, aus der
sich Synergiceftekte entwickeln kénnen.
Bolten (2014) spricht von vier Rezipro-
zitatsbezichungen - soziale Reziprozitit,
Selbstreziprozitit, imaginative Rezipro-
zitat und Umweltreziprozitat —, die in
cinem wechselseitigen Zusammenhang
stechen. Die einzelnen Reziprozitats-
dynamiken entwickeln sich im Kontext
des Agicrens der Akteur*innen. Uber-
tragen auf die Hausgemeinschaft kann
soziale Reziprozitat die Bezichungspflege
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zwischen den Hausbewohner*innen und
ein ricksichtvoller Umgang miteinander
sein, Selbstreziprozitit die Wiinsche und
die Selbstverwirklichung der einzelnen
Bewohner*innen in der Hausgemein-
schaft, Umweltreziprozitat die Pflege
und Nutzung des gesamten Hauses, ima-
ginative Reziprozitit ein verbindendes
Element der Hausbewohner*innen, das
gemeinsame Sinnkonstrukte der Hausge-
meinschaft beglinstigt wie die Gestaltung
der Namens- und Klingelschilder oder
cin gemeinsames Gartenprojekt. An-
hand der Reziprozitatsdynamiken wird

die Heterogenitit der Bewohner*innen

deutlich.

Der Interviewpartner nutzt die Meta-
pher ciner Hausgemeinschaft (Mikro-
perspektive), um zu verdeutlichen, wie
cin Zusammenleben unter Einbezug
von Veranderungsdynamiken moglich
sein kann oder eben nicht. Die Haus-
gemeinschaft wird als Netzwerk kon-
textspezifischer Kommunikations- und
Handlungsregeln dargestellt. Auch der
Gast in seiner Rolle als neuer Hausbe-
wohner bringt seine Normalititsannah-
men und Handlungsroutinen mit. Wenn
die ansassige Hausgemeinschaft und

der neue Hausbewohner aus der Phase
des having nicht herauskommen, fithrt
das zu Konflikten — wie A. beschreibt
»irgendwann, also, Streit kime®. Ein
gelingendes Miteinander wird durch das
Verharren in der having-Phase nicht er-
moglicht. Erst wenn ein Aushandlungs-
prozess zwischen allen Bewohner*innen
angeregt wird, ermoglicht dies einen
Bezichungsaufbau und so kann cine
neue solidarische Hausgemeinschaft
entstehen. Das Miteinander wird durch
interkulturelle Praxisaneignungen her-
vorgebracht. Dabei miissen die ansissige
Hausgemeinschaft und der neue Bewoh-
ner den Prozess von having zam doing
vollzichen. Bei der Aussage ,die Haus
baut sich eine neue Kultur® wird das
Prozesshafte und Gestalterische unter
Einbezug aller Bewohner*innen deutlich.
Die Akteur*innen konnen aber nicht
zusammen bauen, wenn sie nicht bereit
sind, ein dynamisches Verstandnis fiir die

neue Wohnsituation zu entwickeln und
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den gemeinsamen Wohnraum mit neu
ausgehandelten Deutungen und Praxen
zu fiillen. Der Bezichungsaufbau zwi-
schen den Akteur*innen spielt demnach

cine tragende Rolle.

Wenn A. von Kultur spricht, greift er
nicht den nationalstaatlichen Aspekt
des Kulturellen auf. Das wird im Laufe
des Interviews an der folgenden Passage
deutlicher: ,Kann man ja das nicht sa-
gen, hier, die kommen von einem Land
oder einer Stadt und die beiden miissen
gleich sein, das-, gibt sowas nicht. Des-
wegen, wenn die sagen, ja, die kommen
von einem Land-, das bedeutet nichts
oder es kann nicht sein, dass die beiden
gleiche Dinge in ihrem Kopf haben: An
dieser Aussage wird die Heterogenitat
der Menschen auch innerhalb national-
staatlicher Zusammenhinge aufgezeigt.
Interkulturelle Aushandlungsprozesse
beziehen sich hiermit nicht auf Interak-
tionen zwischen Menschen aus verschie-
denen Kulturen, sondern auf plurale
Lebensformen sowie plurale Denk- und
Handlungsweisen von Menschen gene-
rell. Demnach beschreibt der Interview-
partner Akteursfelder mit spezifischen
Regeln des Interagierens. Er spricht von
der alltaglichen Praxis, Regeln auszufiih-
ren, die jeder Mensch kennengelernt und
verinnerlicht hat. Durch die Betonung
»jeden Tag, jeden Tag, jeden Tag” wer-
den die routinierten Handlungs- und
Denkmuster der Akteur*innen verstarke.
Hier kann das Konzept der Merkmals-
zuschreibung von Kulturalitit nach
Schiitz und Luckmann (1991) zur Erkli-
rung herangezogen werden: Relevanz,
Normalitat, Plausibilitat und Hand-
lungsroutinen stellen die Merkmale von
Kulturalitit dar. Dieses Verstindnis von
Kulturalitar lasst sich auf verschiedene
Akteursfelder ibertragen. Der Intervie-
wpartner beschreibt dies innerhalb einer
Hausgemeinschaft, in der jedes Haus
cine eigene Kultur, d.h. eigene Regeln
des Zusammenlebens aufweist. Diese
Regeln unterliegen jedoch einer Dyna-
mik, wenn ein neuer Bewohner dazu-
kommt, und zwar fiir ihn selbst (nach
Aussage von Interviewpartner A starker:

»80 Prozent®) und die alteingesessenen
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Bewohner*innen des Hauses (weniger
intensiv: ,20 Prozent®).

Mit Bolten gesprochen, handelt es sich
um cine fuzzy culture (2010), bei der

die Akteur*innen durch unterschiedlich
intensive Reziprozititsbezichungen
cingebunden sind. Durch den neuen
Bewohner in der Hausgemeinschaft
entstcht eine neue Dynamik, die alle
Anwesenden unterschiedlich stark be-
einflusst. Die Situation erhalt dadurch
cinen interkulturellen Aspekt: Die
Bezichung der Akteur*innen (neuer Be-
wohner versus alte Bewohner*innen) ist
nicht mehr durch Kulturalitit, sondern
durch Interkulturalitit bestimmt, da
sich die Akteursfeldstrukturen andern
und von Unbestimmtheit geprigt sind.
Interkulturalitat ist im Gegensatz zur
Kulturalitat durch Unbestimmtheit und
Unsicherheit bestimmt (Bolten 2020).
Interkulturalitit stellt eine Situation
dar, in der gemeinsam neue Regeln

des Zusammenlebens definiert werden
miissen. Fur den Neuankdmmling han-
delt es sich um eine Interaktion in einer
unvertrauten Umgcbung in einem situ-
ativ unvertrauten Kontext, fiir die Alt-
Bewohner*innen um eine Interaktion in
ciner fiir sie zwar vertrauten Umgebung,
aber in einem situativ unvertrauten
Kontext. In der Allegorie des Interview-
partners ist der neue Bewohner stirker
von der Veranderung betroffen als die
cingesessenen Hausbewohner*innen,
weil sie die Mehrheit bilden. Trotzdem
steht ein gleichberechtigtes Zusam-
menleben im Mittelpunkt, in dem alle
Bewohner*innen Wertschatzung und
Selbstverwirklichung erfahren sollen. Ein
Grund, warum A. bei seiner Allegorie
von ,Gast” spricht, konnte scin, dass
seine Deutschlehrerin ihm vom fritheren
Konzept der Gastarbeiter*innen erzahle
hat. Er hat sich mit der Problematik,

die daraus entstanden ist, auseinan-
dergesetzt, wie im weiteren Verlauf
noch gezeigt wird. Das konnte seine
Ausdruckswahl beeinflusst haben. Bei
seinem Gleichnis steht die deutsche
Mehrheitsbevolkerung den Zugewan-
derten gegentiber. Der Ausdruck ,er lasst
seinen Fingerdruck auch drin® beschreibt

den ersten Schritt, den gefliichtete Per-
sonen durchlaufen: die Registrierung

als Asylsuchende. Im Interview ist das
Thema prasent; in mehreren Sequenzen
kommt A. darauf zu sprechen, wie sein
Fingerabdruck bei der Auslinderbehérde
abgenommen wurde und, dass er bei Be-
horden danach gefragt worden ist, ob er
seinen Fingerabdruck bereits abgegeben
habe. Im weiteren Verlauf des Asylver-
fahrens geht es um die Anerkennung der
Rechtsverhaltnisse. Auch fir den ,,Gast®
in A.s Allegorie sollen Rechte geltend
gemacht werden: Das Haus soll allen
Bewohner*innen Schutz und Sicher-
heit bieten, was aus anthropologischer
Sicht einem natiirlichen menschlichen
Grundbediirfnis entspricht (Costadura
etal. 2019:18). In ecinem Raum, der als
Heimat verstanden werden kann, wer-
den die menschlichen Bediirfnisse nach
Identitat, Sicherheit, Aktivitait und Anre-
gung zur Mitgestaltung erfiillt (Greverus
1979:94). Diese Bediirfnisse beschreibt

A. bei den Bewohner*innen des Hauses.

Was in der oben dargestellten Interview-
passage als relevant angeschen wird, ist,
dass alle Beteiligten gemeinsam neue
Regeln des Zusammenlebens definie-
ren. Sie miissen eine neue Normalitit
des Zusammenlebens aushandeln. Das
Aushandeln des Miteinanders kann sich
jedoch nur als Prozess, als interkultu-
relles Agieren, vollzichen. Wenn dieser
Aushandlungsprozess von allen Parteien
vollzogen wird und das Zusammenleben
keinen homogenen Strukturen unter-
worfen ist, kann das Hervorgebrachte
zum Ausdruck kommen und sie ,konnen
[...] weiter so mit der neuen Kultur wei-
terleben und was Schones entwickeln®,
Bolten (14.05.2020) spricht in diesem
Zusammenhang von der Herstellung
fragiler Formen neuer Normalitat. Wenn
die Akteur*innen sich der fiir sie unbe-
stimmten Herausforderung stellen, ent-
wickeln sie interkulturelle Kompetenzen.
Bei dem gemeinsamen Element kommen
die Dimensionen von Mobilitit und
akrueller Aktivitit ins Spiel, da einerseits
das Mitgebrachte der Gefliichteten, an-
derseits das neu Dazugekommene beim

doing Heimat eingebunden werden und
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in der Konstellation von Mitgebrachtem
und Hervorgebrachtem ein neues
Heimatkonstrukt unter Einbezichung
von Reziprozitit entsteht. ,Die bau-

en sich zusammen® entspricht einem
konstruktivistischen Ansatz und ist das
ausschlaggebende Kriterium fiir doing
Heimat. Interaktionsprozesse, die durch
Interkulturalitat bestimmt sind, ermég-
lichen, dass die Akteur*innen sich ,so
weiter gemeinsam entwickeln®. Was A.
in diesem Zusammenhang anspricht,
kann als Willkommens- und Anerken-
nungskultur unter Einbezichung von
interkultureller Offnung der Mehrheits-
gesellschaft und den Anpassungsprozess
seitens der eingewanderten Personen in-
terpretiert werden. Integration ist jedoch
nur unter Berticksichtigung der Dyna-
mik zwischen Aufnahmegesellschaft und
cingewanderten Minderheiten moglich
(Bourhis, Montreuil 2001, 2004). Eine
Assimilation oder Separation schafft kei-
ne interkulturellen Interaktionen (Berry
2006) und erméglicht kein Zusammen-
leben in einer Einwanderungsgesellschaft
wie der deutschen. Und dass Deutsch-
land sich als Einwanderungsland ver-
steht, lasst sich seit der Verabschiedung

des neuen Zuwanderungsgesetzes von
2005 nicht mehr bestreiten (Schirilla
2016:18f).

3. Doing Heimat als rezipro-
ker Prozess in der deutschen

Gesellschaft

»Das ist so wie Deutschland offen ist-, die
Prozesse laufen schneller. Also, wie ich
die-, schnell die Person akzeptiere, im Ge-
gensatz akzeptiert er mich. Manchmal ich
lasse-, ich sebe das also-, das ist ein Beispiel
bier in Deutschland wirklich zu nennen,
von meiner zweiten Sprache, die Tiirkische
also-, die erste die Turkmenische-, ich sebe
die Tiirken hier, beispielsweise, die sind so
wie geschlossen. Warum die sind geschlos-
sen? Kann mir einer evklaren, warum

die sind-, die sind ja vor 50, 40 Jahren
angekommen und irgendwie so gebaut-,
die sind, haben so ein Leben in einem
Leben. Also sie haben ein Leben, aber die

ist in einem deutschen Leben. Warum ist
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so gebaut? Ist das ibr Febler? Nein, das
war nicht ibr Febler, das war gemeinsam,
zwischen den Deutschen und den Tiirken.
Woher? Sie haben irgendwie sich nicht
akzeptiert. Ich habe das auch von meinem
Deutschlebrerin gehort, dass die Deut-
schen sagen, ja, die Gastarbeiter, die arbei-
ten fiir vier Jahre und dann gehen die weg,
aber das-, die Leute wiinschen was, aber
die haben auch Wiinsche. Also, ich habe
Wiinsche, du bast Wiinsche. Was kommt
danach? Nicht alles was du wiinschst und
nicht alles was ich wiinsche, deswegen die
sagten, die fabren los und die sagten, ja,
wir fahren los, aber danach ibre Kinder
sagen, nein, wir bleiben hier. Das hat sich
danach so ein-, eine Gesellschaft entwik-
kelt, das ist geschlossen in einer grofSen
Gesellschaft und die haben hier so ein Pro-
blem gehabt, sie kinnen-, die konnen sich
nicht von mir akzeptieren, die kinnen sich
nicht (?Neue) akzeptieren, weil die haben
von Anfang das nicht gemacht. Deswegen
das dauert und ich glaube, das dauert
noch mebr, aber von den Neuen, also, ich
habe das auch auf der StrafSe gesehen, bei
den Neuen nicht so. Bei den Neuen, die
angekommen sind, sie integrieren sich
schneller und die Deutschen akzeptieren
das auch schneller, deswegen ich sebe das-,
bei den Neuen-, ich sehe das nicht-, also
nicht wie die alte Generation. Bei denen-,
egal woher kommen die, aber die sind
offen, weil die gegeneinander haben ein
offentliche-, ein offene Leute, nicht-, die
sind nicht geschlossen, die sind auch nicht
geschlossen, deswegen die Beiden offen, die
konnen weitergehen, aber von alten Gene-
ration-. Ich glaube, die Deutschen haben
das auch in 2015 das bemerkt, das liuft
Jja nicht so, das war falsch, vorber, was
die gemacht haben, die wollen das nicht
wiederholen. Deswegen haben die neue
Regeln, die ja-, die Deutschkurse, die-, was
Mogliche an die Leute bieten miissen, das

baben wir”

Im ersten Satz spricht A. die reziproke
Prozesshaftigkeit der Bezichung zwi-
schen der deutschen Bevélkerung und
den Zugewanderten an. Es geht um in-
terkulturelle Orientierung und Offnung
als Qualitatskriterien fiir ein Zusammen-
leben in Deutschland als Migrationsge-



sellschaft (Schroer / Handschuck 2011).
Bereits kurz nach dem Zweiten Weltkrieg
wurde Deutschland, spatestens durch
das Anwerben von Gastarbeiter*innen,
zu einem Einwanderungsland. Zwi-
schen 1955 und 1973 sind 14 Millionen
Gastarbeiter*innen nach Deutschland
gekommen (Schirilla 2016:22) Was in
dieser Phase (1955 bis 1973) fehlte, war
das Akzeptieren genau dieser Tatsache.
Die ersten Jahrzehnte der Arbeitsmigra-
tion wurden von der deutschen Politik
und den Gastarbeiter*innen als ein vor-
tibergchender Zustand betrachtet (Bade
2004, Butterwegge / Hentges 2009,
Schirilla 2016). In der Interviewsequenz
wird deutlich, dass nach A.s Auffassung
die tiirkischen Altmigrant*innen bei
having Heimat geblieben sind, weil ein
Aushandlungsprozess mit der deutschen
Gesellschaft nicht méglich war. Dies
fithrte dazu, dass ,die sind, haben so ein
Leben in einem Leben. Also sie haben

ein Leben, aber die ist in einem deut-

schen Leben®.

Die Beobachtung, die der Interviewpart-
ner am Beispiel der tirkischstimmigen
Migrant*innen macht, lasst sich mit
Georg Auernheimer (2020) erkliren.
Auernheimer beschreibt die Mentalitir,
politische Situation sowiec Lebenslage
der damaligen Gastarbeiter*innen aus
der Turkei, wie diese Bevolkerungs-
gruppe zum Objekt von Rassismus
wurde und wie sich in ihr der tiirkische
Nationalismus ausbreitete. Tiirkische
Migranten*innen waren durch ihre
Sichtbarkeit am stirksten von Diskrimi-
nierung betroffen. Die Ausgrenzungs-
erfahrungen bewirkten Sympathien

fiir den tiirkischen Nationalismus. Das
bekriftigt der Interviewpartner B., ein
politischer Gefliichteter aus der Turkei,

mit seiner Aussage:

»lch kann nicht direkt direkt alles sprechen
oder fragen. Und das gefallt mir nicht gut.
Ja, die-, ja, zum Beispiel ich bin politische
Fliichtling und viele Tiirken unterstiitzen
Erdogan zum Beispiel. Und das ist eine-

, ein Grenze fur mich. Ja. Aus diesem
Grund bin ich hier zum Beispiel. Und aus
diesem Grund babe ich so viele schlechte
Erfahrungen oder so was. und ich machte

nicht dariiber diskutieren. Ja. Das ist ein
Grenze fiir mich. Aber halbe von Tiirken
in Deutschland zum Beispiel unterstiitzen
Erdogan. Ja, aber wie kann man

kommunizieren?”

Diese Sequenz zeigt auch auf, wie
schwierig sich aufgrund der entstan-
denen Probleme in Deutschland, wie
Auernheimer sie analysiert, eine Inter-
aktion sogar innerhalb der tiirkischen
Minderheit in Deutschland gestaltet.

In anderer Beispielsequenz spricht B.
die Konsequenzen der Erfahrung von
Diskriminierung der tiirkischstimmigen

Migrant*innen in Deutschland an:

»Bei einem Amt oder zum Beispiel mit
Jobcenter oder Bank oder so was, ich kann
auch Problem haben. Aber ich sage nicht-,
zum Beispiel, meine Sachbearbeiter ist-,
hat Xenophobie oder das ist Nazis oder so
was. Weifst du? Meine Perspektive ist nicht
so. Aber zum Beispiel in diesem Zusam-

menhang sind sie sehr sensibel.

Wenn Minderheiten die soziale Wert-
schitzung verweigert wird und sie keine
Selbstverwirklichung erfahren konnen,
ergeben sich daraus iibergreifende Prob-
leme fur die Gesellschaft, wie Auernhei-
mer dies am Beispiel der tiirkischstammi-
gen Arbeitsmigrant*innen verdeutlicht.
Auernheimer begriindet seine Analyse,
indem er sich auf die Thesen von Naika
Foroutan und Daniel Kubiak (2018)
stitzt, gemif denen den tirkischstam-
migen Gastarbeiter*innen Anerkennung
verweigert wurde und sie es nicht ge-
schafft haben, sich identititspolitisch
aufzustellen. Auernheimer (2020) zufol-
ge haben die bundesdeutsche Migrati-
onspolitik und die nationalistische Poli-
tik der tiirkischen Regierung eine geteilte
Loyalitat der tiirkischen Bevolkerung in
Deutschland hervorgebracht.

Zu der Beschreibung des Interview-
partners A. iber dic Wiinsche der Men-
schen passt in diesem Zusammenhang
die Aussage von Max Frisch: ,Man hat
Arbeitskrifte gerufen, und es kommen
Menschen® (1967:100). Und diese Men-
schen haben eben Wiinsche, wie der In-
terviewpartner das ausfiihrt, auch wenn
sich die Wiinsche nicht immer erfiillen

19



lassen, weil ebenfalls hier Relationalitat
und Reziprozitit ausschlaggebend sind.
Auch am Beispiel der Wiinsche werden
das Element des Aushandlungsprozesses
und die Heterogenitit der Akteur*innen
verdeutlicht. Menschen konnen nicht
nur nach einseitigen Kriterien unter der
Pramisse eigener Bediirfnisse betrachtet
werden, wie es in der ersten Migrations-
phase in der Bundesrepublik Deutsch-
land getan worden ist, sondern als soziale
Wesen bzw. Interaktionspartner*innen
mit unterschiedlichen Bediirfnissen.

A. erkennt den gesellschaftlichen Wan-
del, der sich in Deutschland vollzogen
hat, und den er seit 2015 beobachtet.
Der Interviewpartner ist selbst 2015,

in dem sogenannten ,langen Sommer
der Migration® (Hess et al. 2017), nach
Deutschland gekommen. Er gibt an, dass
Deutschland die Fehler aus der Zeit der
Gastarbeiterphase erkannt hat und sie
nicht wiederholen mochte. Aus diesem
Grund deutet er, dass die deutsche Ge-
sellschaft sich den Neuankémmlingen
geofinet habe und deswegen der ge-
genscitige Ancignungsprozess schneller
vollzogen werde. Das habe positive
Auswirkungen auf das Zusammenleben,
da die interkulturelle Offnung eine po-
sitive Reziprozitat fordert: ,wie ich die-,
schnell die Person akzeptiere, im Gegen-
satz akzeptiert er mich®. Im letzten Satz:
»Deswegen haben die neue Regeln, die
ja-, die Deutschkurse, die-, was Mogliche
an die Leute bieten miissen, das haben
wir®, beschreibt A. die Fortschritte des
interkulturellen Aushandlungsprozes-
ses in Deutschland. Die interkulturelle
Offnung und der gemeinsame Schaffens-
prozess tragen dazu bei, dass er (und
seine Migrationsgeneration, da er in der
Pluralform ,wir” spricht) Heimat als

interkulturelle Praxis erleben konnen.

4. Beziehungsaufbau

Heimat als interkulturelle Praxis ist nur
moglich, wenn Menschen sich gegensei-
tig wahr- und annehmen; mit Ina-Maria
Greverus gesprochen geht es um die

Komponenten ,Kennen, Gekannt- und

Anerkannt-sein® (1979:13). Ressourcen-
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orientierte Wahrnehmung kann ein
Gefuhl von Zugehorigkeit und Selbst-
wirksamkeit begiinstigen, wie es auch
der Interviewpartner A. ausdricke: ,er
wiirde sich auch hier fithlen-, sein neues
Haus ist”. Wie wichtig gegenseitige Ak-
zeptanz fuir ein friedvolles Miteinander
ist, wird im weiteren Gesprachsverlauf

mit A. betont:

Wenn die beiden sagen nein, und ich
sage, ja, ich wiirde das machen und ich
mache das und die beiden sagen nein,

wir sind die Besitzer der Wobnung oder

so und wir sagen, nein, wir wollen das
nicht, dann wir konnen das sich streiten.
Das konnen wir auch erweitern auf den-,
wenn das mit Land vergleicht wird, die 30
Prozent gegen die 70 Prozent kann auch
ein Biirgerkrieg sein. Also, wie das bei uns
momentan gebt. Also, deswegen muss die
Leute irgendwie sich integrieren, dass die
Integration nicht nur an die angekom-
menen Leute, an uns also hier, die-, das
Land, die hier wobnen, die sich muss auch

- - (3
integrieren.

In der Interviewsequenz wird erneut die
Wichtigkeit des Reziproken und des Be-
zichungsaufbaus angesprochen. Es geht
um wechselseitige Wertschitzung und
Annaherung. Heimat als interkulturelle
Praxis ist eine Aufgabe fir alle in einer
Gesellschaft lebenden Menschen. Dabei
erscheinen homogene Positionen unter
Beriicksichtigung aktueller Migrations-
und Fluchtbewegungen sowie Globali-
sierungsprozesse als nicht zeitgemafl. An
den Fluchterfahrungen der Interview-
partner und den beschleunigten Veran-
derungsdynamiken lassen sich die Kom-
ponenten der VUKA-Welt (Volatilitat,
Unsicherheit, Komplexitit, Ambiguitit)
als in unserer Gesellschaft fiir alle
Biirger*innen gegebenen Realititen
wahrnehmen. Je mehr die Komponenten
der VUKA-Welt akzeptiert werden und
cine Prozessorientierung verfolgt wird,
anstatt cine starre Strukturperspektive
anzunehmen, desto stiarker kann die
VUKA-Welt als Chance und nicht als
Bedrohung wahrgenommen werden
(Bolten 2017). Ubertragen auf Heimat

ist das doing die Chance fiir einen kon-

(2023)



nektiven und konstruktiven Umgang mit
den Verinderungsdynamiken in unserer
Gesellschaft. Eine Bezichungsorientie-
rung kann dies begtinstigen.

A. schildert die Konsequenzen, die ein
Nicht-Aufeinander-Zugehen nach sich
zichen konnte. Der Interviewpartner
tibertrigt ein starres polarisierendes
Verhalten der Hausbewohner*innen (Mi-
kroebene) auf die Situation in seinem
Geburtsland Syrien (Makroebene) und
beschreibt, wie ein solches Verhalten von
Menschen zu einem Biirgerkrieg fithren
kann. Hier kann auch Empathiefahigkeit
auferhalb der eigenen Iz-Group herange-
zogen werden, um Diskriminierung der
Out-Group durch Voreingenommenheit
zu vermeiden und Intergruppenbezie-
hungen zu fordern. Das Phanomen des
In-Group-Bias (den u.a. das klassische
Experiment von Henri Tajfel und John
C. Turner sowie die Studie von Norbert
Elias und John S. Scotson verdeutlicht
haben) wurde im obigen Kapitel am

Beispiel der Tirk*innen in Deutschland

beleuchtet.

An dem anschliefenden Beispiel werden
das Miteinander-Interagieren-Wollen
und ein reziprokes Aufeinander-Ein-
wirken aufgezeigt. In der Anfangsphase
hatte B. einmal in der Woche ehren-
amtlich im Weltladen gearbeitet. Nach
cigenen Angaben konnte er in der Zeit
schr wenig Deutsch sprechen. Zwei altere
Damen, die ebenfalls ehrenamtlich im
Weltladen tatig waren, haben ihn einge-

arbeitet und bei der Zusammenarbeit

shaben [...] sie alles genau verstanden.
Ja. Ja, zum Beispiel ich habe diese Da-
men sebr nett gefunden und sie haben
mich auch sebr nett gefunden. Weifst du?
Aber wir haben nicht so viel kommuni-
ziert oder-, nein. Ja, Kommunikation

ist vielleicht etwas anders. Verbale Kom-
munikation ist nur eine Dimension von
Kommunikation. Ja, es gibt verschiedene
Dimensionen von Kommunikation. Aber
am Anfang hatte ich keine Talent fiir die
verbale Kommunikation. Ja, aber man

kann trotzdem kommunizieren, denke ich.

Jd o

Hier beschreibt der Interviewpartner die

Moglichkeit der Kommunikation, wenn
sich die Akteur*innen dafiir 6ffnen und
cin gegenseitiges Verstchen moglich ma-
chen méchten, auch wenn es sprachlich
nicht moglich erscheint. Das Verstehen-
Wollen riickt ins Zentrum und ermég-
licht eine interkulturelle Kommunika-
tion. Fur die dargestellte Interaktion

ist keine Sprachkenntnisorientierung,
sondern cine Bezichungsorientierung

wesentlich.

S. Alltagspraktische Aneig-

nung und Auslegung

Dass doing Heimat auch die Dimension
der alltagspraktischen Aneignung und
Auslegung enthalt, wird an den Ausfiih-

rungen des Interviewpartners B. verdeut-

licht:

»Aber ich habe hier gemerkt, die deutsche
Tiirken konnen nicht selbst aktualisieren,
Jja, mit der Zeit. Ja. Sie zum Beispiel horen
immer gleiche Musik, weifSt du? Aber in
der Tiirkei jetzt die Tiirken horen nicht
diese Musik oder so was. Beim Radio zum
Beispiel spielt immer gleiche Singer oder so
was, weifSt du? Aber (lacht) das habe ich
verstanden, sie konnen nicht selbst aktua-
lisieren. Ja. Und mit der Zeit sebr wabr-
scheinlich kann ich auch so werden, weifst
du? Ja. Zum Beispiel ich-, was kann ich
jetzt erzihlen? Ich kenne die Tiirkei, aber
nach zehn Jahren die Tiirkei wird sehr
anders sein. Also weifst du? Und (?nur)

(4 Sek.) wieder kann ich nicht die gleiche
Tiirkei-, kann-, werde ich nicht die gleiche
Tiirkei finden kann. Weifst du? Mit der
Zeit. Ich weifS das. Das macht mich trau-
rig. (lacht) Ja, aber das ist einfach so.”

B. beschreibt das Heimatverstindnis von
Tark*innen in Deutschland in der ba-
ving Phase. Durch das Nostalgiedenken
bleiben sie in einem Zustand, der aktuell
nicht mehr existiert. Passend erscheint
hier der Begriff der ,Zeit-Heimat®
(Smelianski 1955:145, Jankelevitch
2011:370), die allerdings verloren ist,

da sie sich ebenso wie die Menschen, die
sich daran erinnern, verindert haben.

B. befiirchtet auch, dass die Turkei fir

ihn zu einem imaginaren Ort werden



konnte. In seiner Erkenntnis: ,Ich habe
schon die Tiirkei verloren und man kann
es nicht wieder finden®, reflektiert er sei-
nen Verlust. Durch sein Lachen und den
letzten Satz wird aber seine Akzeptanz
dieser Tatsache deutlich. Bei ihm hat

cin Aushandlungsprozess stattgefunden,
dem er sich bewusst unterworfen hat.

In der folgenden Interviewpassage wird
deutlich, wie bei B. doing Heimat als
interaktives Raumverstandnis, welches
mit Deutungen und Praxen gefiillt wird,

entstanden ist:

wJetzt aktuell mache ich eine Weiterbil-
dung. Okay. Und beute batte ich eine
Priifung. Und ich musste eine Prifung
schreiben. Und gestern musste ich eine
Abschlussprojekt prisentieren oder so was.
Und alles gebt auf Deutsch, iiber Projekt-
management oder so was. Warums? Ich
brauche eine Arbeit. Und dafiir muss man
etwas machen. Aber in der Tiirkei sind
Themen ganz anders. Zum Beispiel es gibt
jetzt okonomische Krise. Sie sprechen tiber
Economy oder so was. Sie sprechen iiber
Erdogan. Ich kann auch iiber Erdogan
sprechen, aber das bringt gar nichts iiber
mich, weifst du? Das bringt gar nichts. ich
kann jeden Morgen, jeden Abend iiberall
das sprechen. Aber in meinem Leben gibt
es keinen Erdogan. Ja. In meinem Leben
(lacht) jetzt gibt es deutsche Politisch jetzt,
ja, zum Beispiel. Ich muss an deutsche
Politisch engagieren oder so was. [...] Zum
Beispiel ich spreche jetzt mit dir, weifst du?
Ja. Ich spreche iiber Mainz. Ich spreche
tiber Rbein. Ich spreche iiber Deutschland.
Ich spreche die Probleme iiber Deutsch-
land. Ich spreche iiber die Integration. In
der Tiirkei die Leute sprechen nicht iiber-,
oder meine Freunde sprechen nicht iiber

die Integration oder so was.”

B. befasst sich mit den alltagspraktischen
Ancignungen und Deutungen (Weiter-
bildung, deutsche Politik, Integration)
in seinem aktuellen Erfahrungsraum
(Mainz, Rhein, Deutschland). Seine In-
teraktionen und somit auch sein Fokus
haben sich in Deutschland geiandert. Er
beschreibt die Aktivititen, denen er mo-
mentan in Deutschland nachgeht und

die Themen, mit denen er sich aktuell
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befasst. Die Migration hat eine Aktivi-
tatsverschiebung und einen Perspektiv-
wechsel bei ihm bewirke. Die Tatigkeiten
und Themen, die ihn aktuell umschlie-
Len, gehoren zu seiner aktiven Raum-
ancignung. Diese Praxis entspricht einem

dynamischen Heimatverstindnis.

6. Synergieeffekte von doing
Heimat

Abschlieffend mochte ich anhand der
folgenden Interviewpassagen mit A.
betonen, dass das Mitgebrachte der Ge-
flichteten in der interkulturellen Inter-
aktion und im reziproken Aushandlungs-

prozess in der Migrationsgesellschaft
Synergien schaffen kann.

»Manchmal gibt bei ibm diese positiv sind,
bei uns die negativ waren. Wir kinnen
unsere negativ so verbessern und er hat
negative Sachen bei ibm-, wir versuchen
seine negativen Sachen irgendwie auch
von unseren positiv-. Er nimmt-, das ist
so, er nimmt sowieso von uns was, wir las-
sen ihn nicht so negative Sachen von uns
nebmen. Wir miissen-, also wir versuchen
die positiv von uns an ihn geben und von
ihm auch ein paar positive Sachen zu uns
einnehmen. Das-, wenn wir die Sachen

schaffen, dann wir konnen so eine Mittel-

punkt treffen.”
In dieser Beschreibung wird die gegen-

seitige Beeinflussung der Zugewan-
derten und der deutschen Gesellschaft
erkennbar. Es geht um Vernetzung und
Bezichungsaufbau. Interkulturalitat wird
dabei als Chance geschen. Den ,,Mittel-
punkt treffen” kann als Ergebnis (aber
nic als Endzustand) des reziproken Aus-
handlungsprozesses interpretiert werden.
Damit Synergieeffekte in der Vernetzung
und beim Bezichungsaufbau entstehen,
sind folgende Punkte fiir den Intervie-
wpartner relevant. A. erwihnt auf der
einen Seite: ,Die Leute, die offen sind
und die, ja, die gerne helfen und erzihlen
was Deutschland ist. Wie kann man hier
sich integrieren, wic kann man sich hier
weiterleben, was die Richtige ist, was
man hier licber machen kann: Dem ge-

geniiber gibe es Menschen,

(2023)



»[d]ic sagen beispiclsweise unser Essen ist
schr lecker, ja. Die sagen beispielsweise
unsere Kontakt unter der einen Familie
ist so-, ist, die wiinschen sich auch so
Kontakt zwischen den Familien haben.
(...) Das viel Leute nach einem Gewissen
wollen die positiven Anmerkungen von

den angekommenen Leute auch fithlen

Was A. in den Interviewsequenzen an-
spricht, ist elne ressourcenorientierte
Wahrnehmung, ein wertschitzender
Umgang, cine gegenseitige Bereitschaft
zu interkultureller C")ffnung und Orien-
ticrung. Diese Deutungen und Praxen
konnen einen Prozess des Voneinander-
Lernens, im Sinne von interkulturellem
Lernen, und einen gemeinsamen, auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten Lebens-
und Erfahrungsraum erméglichen.

Zusammenfassend wurde Heimat in den
vorliegenden Beitrag als aktives und mo-
biles Konstrukt verstanden, das nie abge-
schlossen sein kann, da es sich bei diesem
Heimatverstindnis um einen Vorgang
handelt, der immer wieder aufgrund von
Migrations- und Fluchtbewegungen so-
wie den disruptiven Veranderungs-
dynamiken neue Aushandlungen erfor-
dert. Dieses Heimatverstindnis baut auf
den Weiterentwicklungen der Kultur-
ansitze von Volker Hinnenkamp und
Michael Agar auf und wurde anhand der
Interviews mit gefliichteten Menschen
belegt. Die prozesshafte Sicht auf Heimat
bestitigt die chrr.ra.gung des interkul-
turellen Ansatzes ,von ,having culture’
zu ,doing culture™ auf mein Heimat-
konzeptes ,von having Heimat zu doing
Heimat®. Heimat in ihrem Verstindnis
als interkulturelle Praxis entsteht, wie es
mittels der Interviews bestatigt wurde,
durch Interaktionen und Aushandlungs-
prozesse. Wie in den zwei Beispielen
verdeutlicht, stellt der Bezichungsaufbau
zwischen den Akteur*innen ein wich-
tiges Element bei der Ausgestaltung

und Ancignung von Heimat dar. Agars
interaktiven Raumverstiandnis folgend
stellt Heimat einen Lebensraum dar, der
gemeinschaftlich mit Deutungen und
Praxen gefullt wird, was in der Dimen-
sion der alltagspraktischen Ancignung
im aktuellen Erfahrungsraum gezeigt

wurde. Die Ergebnisse der Studie legen
nah, dass doing Heimat unter Einbezie-
hung von Mit- und Hervorgebrachtem
einem kollaborativen Prozess interkul-
tureller Interaktionen entspricht. Der
interkulturelle Ansatz wurde bei diesem
Heimatverstindnis besonders sichtbar.
Die Ausgangslage in Kontext Heimat
stellt interkulturelle Situationen dar,
die durch Unbestimmtheit und Unsi-
cherheit gepragt sind und in denen das
reziproke Aushandeln erforderlich ist.
Es zeigte sich, dass so cine aktive und
gemeinschaftliche Raumaneignung ent-

steht. Zudem wurde deutlich, dass durch

Reziprozitat Synergieeffekte entstehen

kénnen.
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Interviews:
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in Mainz, in der Wohnung der Autorin.
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in Mainz, in der Wohnung der Autorin.

(Dauer 1 h 28).
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Abstract (Deutsch)

Die bisherige international ausgerichtete Entrepreneurship-Forschung beschaftigt sich
hauptsichlich mit kontrastiven und statischen Wertevergleichen. Vernachléssigt wird
Jjedoch eine kontextualisierte und systemische Sichtweise, die das soziokulturelle Umfeld
von Entrepreneuren und ibre spezifischen Ressourcen beriicksichtigt. Bisher ist dies auch
ein nicht erforschter Bereich des interkulturellen Managements. Da interkulturelle Pha-
nomene eine zentrale Rolle fiir Entrepreneure und Start-ups spielen, ist das neue Praxis-
und Forschungsfeld des Intercultural Entrepreneurships bedeutend und notwendig. Es
erscheint daber sinnvoll, die beiden Felder interkulturelles Management und Entre-
preneurship zusammenzufiibren. Die Forschung interessiert sich fiir Auswirkungen von
Kultur und interkulturellen Interaktionen auf Entrepreneurship. Der Praxis ist daran
gelegen, die zablreichen (inter)kulturellen Ressourcen von Entrepreneuren zielgerichtet
fiir die unternehmerische Wertschipfung zu nutzen. Anhand des Unternehmensfallbei-
spiels BioN Tech des deutsch-tiirkischen Entrepreneur-Paares Ugur Sahin und Ozlem
Taireci illustrieren wir diese Verkniipfung von Entrepreneurship und interkulturellem

Management.

Schlagwérter: Bikulturalitat, Interkulturelles Management, Intercultural Entrepre-
neurship, Migrantische Entrepreneure

Abstract (English)

The internationally oriented entrepreneurship research to date is mainly concerned with
contrastive and static value comparisons. Entrepreneurship research so far neglects a con-
textualized and systemic view that considers the socio-cultural environment of entrepre-
neurs as well as their specific resources. At the same time, this is also an unexplored area
of intercultural management. However, intercultural phenomena play a central role for
entrepreneurs and start-ups, which makes the new practice and research field of inter-
cultural entrepreneurship indispensable. This is why it is highly relevant to merge the
two frelds of intercultural management and entrepreneurship. On one hand, researchers
are interested in the effects of culture and intercultural interactions on entrepreneurship.
Practitioners on the other hand can use the numerous (inter)cultural resources of
entrepreneurs for entrepreneurial value creation. We illustrate this link between
entrepreneurship and intercultural management through the case study of the German-
Turkish entrepreneurial couple Ugur Sahin and Ozlem Tiireci and their company
BioNTech.

Keywords: Biculturality, Cross-Cultural Management, Entrepreneurship, Entrepre-

neurs, Intercultural Entrepreneurship
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1. Einleitung: Intercultural
Entrepreneurship, Terra
Incognita?

Im Mittelpunkt der interkulturellen
Managementforschung stehen innerhalb
von Organisationen die kulturell vielfal-
tige Fiihrung oder Kooperation in Teams
und Projekten sowie die Kommunikati-
on und Koordination zwischen Mutter-
und Tochtergesellschaften wie auch der
internationale Transfer von Organisati-
onspraktiken oder von Mitarbeitenden
(Barmeyer et al. 2019, d'Iribarne et al.
2020, Szkudlarek et al. 2020).
Entreprencurship ist ein bisher vollig ver-
nachlissigter Bereich der interkulturellen
Managementforschung — im engeren
Sinne auch des interkulturellen Marke-
tings (Miiller / Gelbrich 2004, Usunier
/ Lee 2005) und der interkulturellen
Wirtschaftskommunikation (Bolten
2015, Miiller 1993, Schugk 2014). Dies
erstaunt, da Entreprencurship zunch-
mend internationaler und auch interkul-
tureller wird, etwa durch Einwanderung
und Menschen mit multikulturellen
Hintergriinden (Junge 2020). Die For-
schung zu Entreprencurship wiederum
beriicksichtigt bisher wenig bis gar nicht
interkulturelle Phinomene (Teixeira /
Vasque 2020). Somit scheint es sinnvoll,
die Praxis- und Forschungsfelder des
interkulturellen Managements und des
Entreprencurships zusammenzubringen,
um der Frage auf den Grund zu gehen,
wie Kultur Entrepreneurship becinflusst
(Kleinhempel 2021:4).

Besonders vielversprechend ist dies aus
Sicht der konstruktiven interkulturellen
Managementforschung, die sich bewusst
nicht nur auf Unterschiede und Proble-
me fokussiert, sondern ihr Augenmerk
auf Ressourcen und Kompetenzen von
Personen lenkt, die diese komplementar
oder synergetisch in Arbeitsprozesse
cinbringen (Barmeyer 2018). Analog
dazu, wie Entrepreneure Risiko und Un-
sicherheit in unternehmerische Chancen
umwandeln, kann Kultur als Chance fiir
Intercultural Entrepreneurship geschen
werden. Diese konstruktive Sichtweise
auf Entreprencurship anzuwenden — mit

zentralen interkulturellen Aspekten der
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Sprache, Kommunikation und Kultur im
weitesten Sinne — empfiehlt sich als For-
schungsfeld, das grofes Erkenntnis-
Potenzial fiir Forschung und Praxis bie-
tet.

Dieser Artikel hat somit das Ziel, aus

der Schnittmenge von interkulturellem
Management und International Ent-
repreneurship ein neues Arbeits- und
Forschungsfeld abzuleiten und zu defi-
nieren: Intercultural Entrepreneurship,
das bisher weitgehend eine Terra Inco-
gnita, also ein unbekanntes, noch nicht
dokumentiertes Land darstellt. Aus einer
Forschungsperspektive geht es darum,
den Einfluss von Kultur und interkul-
turellen Interaktionen auf Unterneh-
mensgrindungen und -fithrung besser zu
verstehen. Aus einer Praxisperspektive
geht es darum, die zahlreichen (inter)
kulturellen Ressourcen von Entrepre-
neuren konstruktiv und zielfithrend fiir
die unternechmerische Wertschopfung
cinzusetzen. Die Zusammenfithrung

von Forschung und Praxis geschicht an-
hand eines Ordnungsmodells, des Drei-
Ebenen-Modells, und die Illustration von
Intercultural Entrepreneurship durch eine
Einzelfallstudie, das Entreprencur-Paar
Ugur Sahin und Ozlem Tiireci und ihr
Unternehmen BioN Tech.

2. Interkulturelles Manage-
ment und kulturbezogenes
Entrepreneurship

Grundsitzlich geht die interkulturelle
Managementforschung davon aus, dass
Kultur fur Organisationen und Arbeits-
verhalten bedeutsam ist (Adler 1983,
Holden et al. 2015, Szkudlarek et al.
2020). Kultur wird definiert als erlerntes
Orientierungs- und Referenzsystem von
‘Werten, Praktiken und Bedeutungen
ciner bestimmten Gruppe (Barmeyer
2011, d’Iribarne et al. 2020); sie tragt
dazu bei, gemeinsames und individuelles
Handeln zu gestalten. Dabei beschrankt
sich diese Definition nicht nur auf
Nationalkultur, sondern schlieft auch
multiple Kulturen mit cin (Sackmann

/ Philipps 2004) wic Regionalkulturen,
Organisationskulturen, Bereichskultu-
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ren, Berufskulturen oder Geschlechter-
kulturen. Somit beschaftigt sich die
interkulturelle Managementforschung
seit Jahrzehnten mit den Einfliissen von
Kultur(en) auf Denken, Fiihlen und Ver-
halten sowie mit den Interaktionen von
Angehorigen mit unterschiedlichen kul-
turellen Hintergriinden (Thomas 2003).
Dabei steht der Einfluss von Kultur auf
Akteurs- und Organisationspraktiken
im Vordergrund, d. h. die Wirkung von
Kultur auf Strategien, Strukturen und
Prozesse in Organisationen sowie daraus
resultierende Muster und Effekte (Bar-
meyer 2018). Wissen iiber Logik und
Funktionsweisen von Kultur ist insofern
fiir international arbeitende Menschen

von grofler Bedeutung.

In cinigen sozialwissenschaftlichen Dis-
ziplinen wie der Soziologic oder den
Wirtschaftswissenschaften findet sich
bislang (noch) kaum eine Thematisie-
rung von Kultur - etwa als Einflussfaktor
auf menschliches Verhalten. Stattdessen
werden Konzepte und Begriffe ver-
wendet, die Kultur indirekt oder direke
betreffen und in der Soziologie als Ins-
titutionen oder institutionelle Logiken
(Institutional Logics) bezeichnet werden
(DiMaggio 1997, Thornton et al. 2012).
In der Tradition des Neo-Institutiona-
lismus (New Institutionalism) definieren
Thornton und Ocasio (1999:804) ins-
titutionelle Logiken als sozial konstru-
ierte, historische Muster von Praktiken,
Annahmen, Werten und Regeln, mit
denen Individuen ihre Lebensweise orga-
nisieren und ihrer sozialen Wirklichkeit

Bedeutung verleihen.

Bezogen auf die Erforschung von Inter-
kulturalitit in Arbeitskontexten nimmt
das interkulturelle Management einen
groflen Stellenwert ein und hat sich zu
cinem eigenen Praxis- und Forschungs-
feld entwickelt (Adler 1983, Holden et
al. 2015, Barmeyer 2018, d'Iribarne et
al. 2020, Szkudlarek et al. 2020). Eine
treffende Definition des interkulturellen
Managements lieferte Nancy Adler, Pio-

nierin dieses Feldes:

»Cross-Cultural Management ' studies
the behavior of people in organizations

around the world and trains people to
work in organizations with employees and
client populations from several cultures. It
describes organizational bebavior within
countries and cultures; compares organiza-
tional bebavior across countries and cul-
tures; and, perhaps most importantly, seeks
to understand and improve the interaction
of co-workers, clients, suppliers, and alli-
ance partners from different countries and
cultures.” (Adler / Gundersen 2008:13)

Adlers Definition bezieht sich erstens

— wie auch andere Definitionen (Berg-
mann 1993, Kumar 1995, Barmeyer
2012) - auf cinen spezifischen Kontext
samt Akteuren, deren Verhalten und
Ziclsystem. Zweitens verdeutlicht ihre
Definition, dass dem interkulturellen
Management cin Paradigma zugrunde
liegt, das Kultur als einen zentralen
Einflussfaktor auf Arbeitsverhalten

und Organisationen (ctwa Strategien,
Strukturen, Prozesse betreffend) ansicht.
Drittens stehen interkulturelle Kom-
munikations- und Interaktionsprozesse
und ihre Wirkungen im Mittelpunke,
dic jedoch bisher in der interkulturellen
Managementforschung wenig untersucht
werden.

Viele Studien des interkulturellen Ma-
nagements bezichen sich auf multina-
tionale Unternehmen, die durch ihre
Geschaftstitigkeit grenziiberschreitend
arbeiten oder auch infolge von Migrati-
on cine zunchmend kulturell heterogene
Belegschaft aufweisen. Relativ wenig
Aufmerksamkeit erhalten allerdings zum
einen Mittelstandsunternehmen und
zum anderen kleine Unternehmen und
Start-ups, die jedoch ganz wesentlich

zu Innovationen, der Entwicklung von
Organisationen, der Schaffung von Ar-
beitsplitzen und Wirtschaftswachstum
beitragen (Wong et al. 2005). Bekann-
termaflen sind viele europiische, insbe-
sondere deutsche, kleine und mittlere
Unternchmen (KMU) exportstark und
auch Start-ups werden zunehmend von
migrantischen Entreprencuren gegriin-
det und gefiihrt (Junge 2020). Nach
ciner von der Bertelsmann-Stiftung
beauftragten Studic arbeiteten 2018
rund 2,3 Millionen Menschen in Unter-
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nchmen, die von Menschen mit Migra-
tionshintergrund gefithrt werden und
laut einer Studie der Kf W hatte von den
insgesamt 605.000 Griindern im Jahr
2019 jeder vierte auslindische Wurzeln
(Junge 2020).

Es verwundert, dass bisher der Einfluss
von Kultur auf Entrepreneurship, insbe-
sondere auf kontextuelle Faktoren, Pro-
zesse und interkulturelle Interaktionen,
kaum erforscht ist. Dabei kann davon
ausgegangen werden, dass Kultur und
Interkulturalitit im unternehmerischen
Prozess (Ideenfindung und Konzeption
von Dienstleistungen und Produkten,
Entwicklung, Diffusion) eine bedeuten-
de Rolle spielen (Chiu / Kwan 2010).
Entreprencurship bezicht sich auf das
Eingehen von Risiken, Proaktivitat, In-
novationsfahigkeit und Chancen (oppor-
tunities), die das unternehmerische Um-
feld beeinflussen und dessen Ressourcen
und Bezichungen nutzen (Zuchella et al.
2018:7).

Das Verstindnis von Entrepreneurship
dieses Artikels bezieht sich dabei in An-
lehnung an Fritsch (2019) auf neu ge-
griindete und somit junge Unternchmen,
so genannte Start-ups. Tabelle 1 zeigt
verschiedene Formen von Entrepreneur-

ship mit Kulturbezug.

3. Intercultural Entrepreneur-
ship: Einordnung im Drei-

Ebenen-Modell

Keine der Formen der Entrepreneurship-
Forschung beschiftigt sich vertieft mit
Kultur oder Interkulturalitit. Insbeson-
dere die interkulturellen Bezichungen
und Interaktionen von Entreprencuren
mit ihrem Umfeld (innerhalb und aufler-
halb des Unternehmens) finden kaum
Beriicksichtigung. Ebenso wenig wird
auf Interkulturalitit (beispiclsweise in
interkulturellen Teams) oder auf Bikultu-
ralitat von Entreprencuren eingegangen.
Da jedoch interkulturelle Phinomene
dariiber hinaus eine zentrale Rolle fir
Entreprenecure und Start-ups spielen, ist
das neue Praxis- und Forschungsfeld des
Intercultural Entrepreneurships so bedeu-
tend und notwendig.

Wias die international orientierte
Entreprenecurship-Forschung mit Kul-
turbezug betriflt, so lasst sich zum einen
feststellen, dass sie sich bisher vor allem
nur auf kontrastive und statische Werte-
Vergleiche beschrinkt (Dheer / Lenar-
towicz 2018), die weder das Individuum
berticksichtigen noch prozessuale Aspek-
te behandeln. Zum anderen fillt auf, dass
cine systemische und kontextbezogene
Sicht, die also das soziokulturelle Umfeld

von Entreprencuren einschlieft, wie

International Entrepreneurship

Berlicksichtigt Landerkontexte als Umfeld von Entrepreneuren, die die Wettbewerbsféhigkeit
erhohen kénnen: Viele Lander ermoglichen zum einen den Ruckgriff auf vielfaltige Ressourcen,
zum anderen stellen sie auch einen grofReren Absatzmarkt dar. Dabei spielt Fremdheitund
Ungewissheit beztiglich kultureller, politischerund 6konomischer Unterschiede eine Rolle
(Zuchella etal. 2018).

Cultural Entrepreneurship

Betrifft zum einen wirtschaftliche und soziale Aktivititen des Kultursektors, d.h. Kulturwirtschaft,
Kreativwirtschaft und traditionelle Kunst. In diesem Sinne wird Kultur als ein Sektor
wahrgenommen. Zum anderen betrifft Kultur Aspekte aller Sektoren: Entrepreneure setzten
kulturelle Ressourcen zur Legitimation ihrer Unternehmungen ein (Gehman / Soubliére 2017).

Migrant Entrepreneurship

Beschéftigt sich mit dem Prozess, bei dem Zuwanderer wirtschaftliche Chancen erkennen,
schaffen und nutzen, um in Ziellandern ein Unternehmen zu griinden (Dheer 2018), das in
erster Linie der Aufnahmegesellschaft zugute kommt.

Ethnic Entrepreneurship

Betrifft den Prozess der Grindung und Fihrung von Unternehmen, deren Gruppenzugehérigkeit
an ein gemeinsames kulturelles Erbe (ethnische Identitat) gebunden und Menschen der Out-
Group bewusstist (Zhou 2004). Es konzentriert sich in erster Linie auf die Befriedigung der
Bedlrfnisse bezogen auf Dienstleistungen und Produkte ethnischer Verbraucherim Zielland.

Tab. 1: Verschiedene Arten kulturbezogenen Entrepreneurships (eigene Darstellung der Autoren).
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sie von einigen Autoren gefordert wird
(Mainela et al. 2018, Welter / Gartner
2016), noch zu selten anzutreffen ist. Es
geht also um das Zusammenspiel und die
kulturellen Einfliisse einer Mikro-, Meso-
und Makroebene auf das Entrepreneur-
ship (Rae 2020).

Um das Intercultural Entrepreneurship
weiterhin systemisch abzubilden und

zu strukturieren, greifen wir auf ein
Ordnungsmodell der interkulturellen
Managementforschung zurtick, das die
Bezichung zwischen individuellem Den-
ken und Handeln sowie soziokulturellen
Kontexten berticksichtigt. Das Drei-Ebe-
nen-Modell (Abb. 1) teilt soziale Wirk-
lichkeit in drei miteinander in Bezichung
stechende und sich systemisch beein-
flussende Ebenen cin (Barmeyer 2010,
2018). Es betont dadurch analytisch die
jeweilige Betrachtungsebene und schafft
damit cine Kontextualisierung des Ir-
tercultural Entrepreneurships. Dabei ist
die Grundannahme dieser kontextuali-
sierten Betrachtungsweise, dass Akteure
und ihre Handlungen (Mikroebene) in
komplexe soziale Systeme eingebettet
sind: Akteure werden durch Gesellschaft
(Makroebene) und spater Organisati-
onen (Mesoebene) sozialisiert, ebenso

beeinflussen und verindern sie wiederum
Organisationen und Gesellschaften.

Das Drei-Ebenen-Modell versucht also
Kultur und Interkulturalitit erkliarend in
die Analyse einzubezichen. Somit hilft
es zu verstehen, auf welcher Handlungs-
cbene (Praxisbezug) oder Analyseebene
(Forschungsbezug) Interkulturalitit
stattfindet. Dabei verstehen wir unter
Intercultural Entrepreneurship sowohl die
Forschung tiber das Phinomen an sich
als auch das Handeln als interkulturelle
Entreprencure, was nicht immer trenn-
scharf voneinander abgegrenzt werden

kann.

Gesellschaftliche Veranderungen fithren
insbesondere in letzter Zeit zur Her-
ausbildung und Koexistenz multipler
Kulturen und Identititen (Sackmann /
Phillips 2004) wie Region, Profession,
Generation, Gender, so dass jede Ebene
zunchmend pluralistischer und diverser
wird. Auf der Mikroebene finden sich
vermehrt bikulturelle oder multikul-
turelle Menschen; auf der Mesoebene
situieren sich multikulturelle Teams und
kulturell vielfaltige Organisationen; auf
der Makroebene werden Gesellschaften
durch Migration zunchmend multi-
kulturell. Dieser verainderte Kontext ist
besonders relevant fiir das Intercultural
Entrepreneurship, weil sich auf allen drei
Ebenen Interkulturalitit intensiviert und

sich somit deren Einfluss auf unterneh-

Mikro Ebene: Akteure
Interaktionen wie Fiihrung und Kooperation
Werte, Vorstellungen, Sachzwange, Interessen und Machtkonstellationen

Meso Ebene: Organisationen
Organisationsstrukturen und -kulturen
Ziele, Strategien, Werte, Strukturen, Prozesse, Identitdten, Routinen

Makro Ebene: Gesellschaften
Soziale, politische, wirtschaftliche und kulturelle Institutionen
Werte, Normen, Regeln

Abb. 1: Drei-Ebenen-Modell (Barmeyer 2018:92).



merische Tatigkeit verstirke.
Die Mikroebene wird reprisentiert
durch Akteure und ihre Vorstellungen,
Interessen sowie Aktivitaten. Im Ver-
lauf der Sozialisation verinnerlichen
Menschen spezifische kulturelle Refe-
renz- und Interpretationssysteme und
zeigen spezifische Verhaltensmuster
(Thomas 2003), die sich innerhalb von
Organisationen in Arbeits-, Fithrungs-
und Managementstilen manifestieren
(Mintzberg 1973, Walgenbach 1994).
Auf einer Mikroebene interessiert sich
Intercultural Entrepreneurship fur die
interkulturellen und fremdsprachlichen
Kompetenzen, die als Ressource
zu verstehen und forderlich bei
unternchmerischer Titigkeit sind.
Einen bedeutenden Anteil nehmen
hierbei zunehmend bikulturelle En-
treprencure (wie Migranten) ein, die
moglicherweise ein breites Repertoire
an Losungsfindungs- und Handlungs-
alternativen besitzen und deshalb oft
eine besonders hohe Kreativitat und
Innovationsfihigkeit aufweisen (Bar-
meyer / Grosskopf 2022). Die Definiti-
onen zu Migranten sind dabei vielfaltig
und nicht trennscharf voneinander
abzugrenzen (Andresen et al. 2014).
Andresen und Kollegen (2014:2304)
fassen unter Migranten alle Menschen
zusammen, die voriibergehend oder
dauerhaft in einem Land leben, in dem
sie nicht geboren wurden, aber wichtige
soziale Bindungen erworben haben.
Dariiber hinaus miissen sie dort einer
legalen Arbeitstitigkeit nachgehen, also
in einem Unternehmenskontext ein-
gebettet sein. Barmeyer und Gro8kopf
(2020) schen Migranten als bikulturel-
le, bezichungsweise multikulturelle Per-
sonen, die aufgrund ihrer Sozialisation
in verschiedenen kulturellen Kontexten
ein besonderes Werte-, Wissens- und
Referenzsystem verinnerlicht haben und
damit tiber ein grofleres Handlungs-
und Probleml6sungsrepertoire verfiigen
als monokulturell sozialisierte Men-
schen (Barmeyer / GroRkopf 2020).
Dieser Transfer und die Rekonfigura-
tion von Wissen in neuen Kontexten
(Rekontextualisierung), also die Kom-
bination von Wissen und Erfahrungen
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aus mehreren Kulturen erméglicht es
ihnen, potenziell kreativer zu sein. Inter-
kulturelle Kompetenzen (Bolten 2007)
spielen hierbei eine zentrale Rolle fuir
den Erfolg von Unternehmensgriin-
dungen: Grindende ,,mit eigener Mig-
rationserfahrung bringen fiir die Etablie-
rung [...] innovative[r] Firmen besondere
Fihigkeiten und Kompetenzen mit:
Sprachkenntnisse, Wissen tiber internati-
onale Markte, Zugang zu internationalen
beruflichen Netzwerken und Erfahrun-
gen mit anderen Grindungskulturen®
(Schafer 2021:8).

Thomas (2016:56) schreibt diesen bi-
oder multikulturellen Menschen eine
erhohte kognitive Komplexitit zu: ,In-
dividuals who identify with more than
one culture have been found to have
more complex thinking patterns than
those who identify with a single culture.
It is this aspect of multiculturalism that
is most directly linked to creativity:*
Auch Entrepreneure konnen als kreative
Menschen bezeichnet werden, die sich
durch einen groffen Einfallsreichtum
auszeichnen. Einfallsreichtum kann defi-
niert werden als die menschliche Fahig-
keit, mentale Vorstellungen zu schaffen,
die bisher noch nicht existent waren
(Gotlieb 2019:709).

Der Psychologe Mihaly Csikszentmi-
halyi hat auf der Basis von iiber 90 In-
terviews mit Erfindern, Kiinstlern und
Entrepreneuren herausgefunden, was
kreative Personen besonders macht, wie
kreative Prozesse verlaufen und welche
Kontextbedingungen zur Entstehung
von Kreativitit forderlich sind (Csiks-
zentmihalyi 1997:25). Einen besonderen

Stellenwert erhilt die kreative Person-

lichkeit:

wZeichnen sich kreative Menschen durch
keinerlei besondere Personlichkeitsziige
aus? Wenn ich mit einem Wort zusam-
menfassen sollte, was ihre Personlichkeit
von anderen unterscheidet, so wire es
Komplexitat. Damit meine ich, dass sie
Denk- und Handlungstendenzen zeigen,
die bei den meisten Menschen getrennt
sind. Kreative Personen vereinen wider-
spriichliche Extreme in sich — sie bilden

keine individuelle ,Einbeit, sondern eine
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individuelle Vielfalt. Wie die Farbe Weifs,
die alle Nuancen des Spektrums enthalt,
neigen sie dazu, das gesamte Spektrum
menschlicher Moglichkeiten in sich zu
vereinen.

Diese Eigenschaften sind in jedem Men-
schen angelegt, aber normalerweise bilden
wir nur einen Pol des Widerspriichlichen
aus. So lernen wir vielleicht, die aggres-
sive, wettbewerbsorientierte Seite unserer
Natur zu fordern, und verachten oder
unterdriicken die fiirsorgliche, kooperative
Seite. Bei einem kreativen Menschen ist
die Wahrscheinlichkeit grofSer, dass er so-
wohl aggressiv als auch kooperativ ist, ent-
weder gleichzeitig oder je nach Situation
im Wechsel. Eine komplexe Personlichkeit
ist in der Lage, die volle Bandbreite von
Eigenschaften zum Ausdruck zu bringen,
die als Moglichkeiten im menschlichen
Repertoire vorbanden sind, aber in der
Regel verkiimmern, weil wir den einen
oder anderen Pol als ,gut’ bzw. ,schlecht
halten.” (Csikszentmihalyi 1997:88)

Kreative Personen weisen somit viele
Ahnlichkeiten zu bi- oder multikulturel-
len Personen auf: ,Creative individuals
differ from others in that they are not
confused or blocked by opposites or
contradictions. Creative individuals are
not locked into one perspective and, in
fact, they sometimes use polar opposites
in their thinking and problem-solving:
(Runco / Acar 2019:231) Morris et al.
(2015) haben diesbeziiglich den Begriff
des polykulturellen Denkens geprigt. Sie
bezeichnen eine Form kulturellen Be-
wusstseins, das bei Menschen anzutreffen
ist, die mit anderskulturellen Menschen
interagicren oder selbst Teil verschie-
denkultureller Gruppen sind. Sie gehen
davon aus, dass polykulturelles Denken
kreativitatsfordernd ist, weil verschiede-
ne Bezugsrahmen herangezogen werden,
um tiber Probleme nachzudenken.
Wenn Kultur verstanden wird als Ein-
flussfaktor dafiir, wie Menschen mit den
Herausforderungen der Welt umgehen
(Kluckhohn / Strodtbeck 1961), dann
kann ein groferes Repertoire an Bezugs-
rahmen helfen, die Welt in ciner grofe-
ren Bandbreite zu erfassen und zu verste-

hen, was wiederum dazu beitragen kann,

neue und wertvolle Ideen zu generieren.
Da Kreativitit typischerweise entsteht,
wenn unerwartete (Re-)Kombinationen
von Ideen zusammenkommen, konnen
interkulturelle Erfahrungen und Blick-
winkel eben diese unerwarteten Rekom-
binationen férdern (Gliveanu 2010).

Folglich ist besonders aufschlussreich,
dass sich interkulturelle Entreprencure
gleichzeitig mit mehreren kulturellen
Systemen identifizieren (Dheer / Lenar-
towicz 2018). Diese gleichzeitige Iden-
tifikation kann das kognitive Repertoire
erweitern:

»1he basic bypothesis is that exposure to
maultiple cultures and/or multiple lan-
guages is beneficial for creativity. This
exposure enhances knowledge and provides
contrast with the typical modes of thought
and action that helped people overcome
their cultural habits. Multicultural expe-
riences may foster openness to new ideas.
Leung and colleagues (2008) suggested
that multicultural experience can provide
exposure and knowledge concerning diverse
ideas, allow multiple interpretations of the
same object, destabilize’ routine knowl-
edge structures, promote a tendency to seek
information from unfamiliar sources, and
foster synthesis of diverse ideas.” (Lubart et
al. 2019:436)

Die Mesoebene betrachtet die Belange
der Organisation; sie kann als ein System
von Strategien, Strukturen, Akteuren,
Ressourcen, Prozessen und Aktivititen
verstanden werden, um gemeinsame
Zicle zu verfolgen und Wertschépfung
fiir die Beteiligten zu erreichen (Kieser

/ Walgenbach 2010). Durch die Orga-
nisationskultur bilden sich spezifische
Werte, Normen, Rituale und Routinen
heraus (Scholz / Stein 2013). Interkultu-
ralitit findet in Organisationen (etwa in
Arbeitsgruppen durch die Kombination
von Ressourcen wie Wissen, Kompe-
tenzen, Erfahrung), aber auch zwischen

Organisationen statt.

Auf einer Mesoebene interessiert sich
Intercultural Entrepreneurship fur inter-
kulturelle Organisationen als bedeutende
Raume fiir Kreativitit und Innovation,

in denen cin Zusammenspiel kulturell
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verschiedener Akteure in Projekten statt-
findet, die den Innovationsprozess als
Team durch unterschiedliche Perspekti-
ven, Grundannahmen und Kompetenzen

synergetisch bereichern kénnen:

»Because cultural differences are associated
with differences in mental models, modes
of perception, and approaches to problems,
they are likely to provide strong inputs for
creativity.” (Stahl et al. 2009:3)

Divergierende Vorstellungen iiber Orga-
nisationen, aber auch Strategien, Rollen
und Verhaltensweisen der Akteure, etwa
bei Fithrung und Teamarbeit sind dabei
von besonderem Interesse. Interaktions-
qualitit und -erfolg der Individuen han-
gen jedoch maflgeblich von der zutref-
fenden Interpretation anderskulturellen
Verhaltens ab (Miiller-Jacquier 2004;
Thomas 2003). Dariiber hinaus sind viele
Forschungsbereiche der interkulturellen
Managementforschung wie interkultu-
relles Marketing, interkulturelle Wett-
bewerbsstrategien oder interkulturelle

Verhandlungen auch fiir Start-ups von
grof8er Bedeutung (Abb. 2).

Die Makroebene beachtet den Einfluss
von spezifischen soziohistorischen Kon-
texten, in denen Organisationen und Ak-
teure cingebettet sind wie Gesellschafts-
und Wirtschaftssysteme, die auch als
Business Systems (Whitley 2007, Barmey-
er et al. 2007) oder Varieties of Capitalism
(Hall / Soskice 2001) bezeichnet wer-
den. Sie weisen typische Institutionen

(z. B. Staat, Gesetze, Bildungssysteme)
auf, aber auch Landessprache(n) oder
Mediensysteme. Sie sind die historisch
pragende Basis fir Kulturbildung und
Kulturentwicklung (d'Iribarne et al.
2020, Miinch 1986) und dienen als
Orienticrungs- und Referenzsystem

zur Sinngebung und Interpretation der
beteiligten Individuen (Geertz 1973).
Auch Regionen wie Québec und Bayern
oder Stadte wie Montréal und Miinchen,
die als Innovations6kosysteme fungieren
(Barmeyer et al. 2020), kénnen auf der
Makro-Ebene angesiedelt werden. Diese
Ebene entspricht dabei weitestgehend
der oben genannten systemischen Defi-

nition institutioneller Logiken (Thorn-
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ton / Ocasio 1999).

Auf einer Makroebene interessiert sich
Intercultural Entrepreneurship fur das so-
ziookonomische Umfeld, das zum einen
benétigte Ressourcen (Mitarbeitende,
Wissen, Rohstoffe, Kapital etc.) zur Ver-
fugung stellt, zum anderen den Absatz-
markt darstellt. Somit sollten ganz im
Sinne institutioneller Logiken institutio-
nelle Faktoren wie Bildungssysteme, Ge-
setze und kulturelle Faktoren wie Werte,
Normen und Praktiken bei der Analyse
von unternehmerischen Interaktionen
und Organisationen berticksichtigt wer-
den. Denn Handlungen und damit auch
unternchmerische Tatigkeit sind weder
universell noch ahistorisch. Auch die
vorherrschende Griundungskultur eines
Landes, die die Einstellung der Gesell-
schaft zu Griindungen als wirtschaftliche
Aktivitit umfasst, ist in Bezug auf In-
tercultural Entrepreneurship zu berick-
sichtigen. Hierzu zihlen beispiclsweise
das soziale Ansehen eines Griinders, die
Bewertung des Scheiterns von Start-ups
im Sinne einer Fehlerkultur oder die
Einschatzung der Risikobereitschaft, die
Griinder mitbringen miissen (Schifer

2021).

So zeigt Inbal Arieli in ihrem Buch
Chutzpah: Why Israel Is a Hub of In-
novation and Entrepreneurship (2019),
welche — kulturellen und institutionellen
— Faktoren Israel zu einem Land mit der
hochsten Pro-Kopf-Konzentration an
hoch innovativen, weltweit erfolgreichen
Start-ups gemacht haben. Arieli begriin-
det die Innovationskraft Isracls weniger
mit dem Einfluss des technologisch fort-
schrittlichen Militars oder der jiidischen
Traditionen des Studierens und Hinter-
fragens, sondern vielmehr kulturell mit
Riickgrift auf hebraische Schlusselworter,
die erkliren, warum Israel trotz schwie-
riger Umstinde so innovativ ist: Israclis
wachsen in einem kulturellen Kontext
auf, der kreatives Denken und Risiko-
bereitschaft fordert. Sie erleben eine
Kindheit, die bewusst von Herausforde-
rungen und Risiken gepragt ist — in einer
Kultur, die Chutzpah (Deutsch: Chuzpe,
Qualitat der Kithnheit und der Leiden-
schaft) férdert und belohnt.
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Dies hilft ihnen, Mut zu entwickeln,

um unorthodoxe Ansitze der Losungs-
findung und Innovationen zu verfolgen.
Wahrend Chutzpah Generationen von
Israclis pragte, mit konventionellem
Denken zu brechen, ist das israelische
Konzept Balagan (Unbedarftheit) die
Grundlage dafiir, wic Israelis lernen,

mit Chaos generell, aber auch mit der
VUKA-Welt (Barmeyer / Rath 2022)
umzugehen: Anstatt Regeln zu befolgen,
tordert Balagan die Mchrdeutigkeit und
damit die Entwicklung von Fihigkeiten,
die fur den Umgang mit der Unvorher-
schbarkeit des Lebens notwendig sind.
Balagan fordert Kreativitat, Problem-
16sung und Unabhangigkeit — wichtige
Eigenschaften erfolgreichen Entrepre-

neurships.

Zusammenfassend zeigt Abbildung 2
relevante Elemente Intercultural Entre-
preneurships auf den drei Ebenen. Um
auf allen drei Ebenen zielfithrend agicren
zu konnen, verlangt es von interkulturel-
len Entreprencuren ein Bewusstsein iiber
Kultur und Interkulturalitit sowie die
entsprechenden interkulturellen Kompe-

tenzen.

4. Intercultural Entrepreneur-
ship: Fallbeispiel BioNTech

Einzelfallstudien konnen exemplarisch
illustrieren, wie Bikulturalitit Kreativitat
fordern kann. Im Sinne der positiven
Psychologie (Seligman 2003) und des
konstruktiven interkulturellen Manage-
ments (Barmeyer 2018) nchmen For-
schende dabei bewusst eine konstruktive
Perspektive ein, um zu verdeutlichen,
welche Kreativititspotenziale bikulturel-
le Entreprencure aufweisen.

Zabhlreiche Fallbeispicle interkultureller
Entreprencure liefen sich auffithren.

Im Folgenden wollen wir nun Inter-
cultural Entrepreneurship anhand des
deutsch-tiirkischen Wissenschaftler- und
Entreprencur-Paars Ugur Sahin und
Ozlem Tiireci illustrieren, das durch die
Entwicklung des m-RNA COVID19-
Impfstoftes Comirnaty in ,Lichtge-
schwindigkeit® mit seinem Unternch-
men BioNTech im Jahre 2020 weltweite
Bekanntheit erfahren haben. Schon der
Name ,Projekt Lightspeed” deutet da-
rauf hin, dass aufgrund der weltweiten
pandemischen Notlage mit hoher Ge-
schwindigkeit ein Impfstoff entwickelt,
produziert und vertrieben werden sollte
— ein Novum in der Geschichte medizi-
nischer Entwicklungen, insbesondere der

Imnfstoffentwicklune: .Dem Team vom

Mikro Ebene: Akteure

Interkulturelle Entrepreneure und Eigenschaften
Mehrsprachigkeit, Bikulturalitat (Code und Frame-Switching), interkulturelle Kreativitat,
interkulturelle Kompetenz und kulturelle Intelligenz, interkulturelle FOhrung

Meso Ebene: Organisationen
Intercultural Entrepreneurship und kellektive Ressourcen
Interkulturelle Vision, interkulturelles Marketing, interkulturelle Wettbewerbsstrategien, interkulturelle Teamarbeit,
Investoren und Ressourcen-Generierung

Makro Ebene: Gesellschaften
Interkultureller Markt und Institutionen
Business Systems und Varieties of Capitalism , Gesetze, Regeln, Normen, Innovationsokosysteme,
Grandungskultur, Fehlerkultur

Abb. 2: Drei-Ebenen-Modell und Relevanz fiir Intercultural Entrepreneurship.
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,Projekt Lightspeed’ war es gelungen, in
weniger als acht Monaten einen Impf-
stoff zu entwickeln, zu testen und mas-
senhaft zu produzieren, ganz ohne Druck
von auflen’ (Miller et al. 2021:277) Das
Fallbeispiel, das auf Presscartikeln, einem
Interview des Paares sowie dem Buch
von Miller, $ahin und Tiireci (2021) in
seiner deutschen Ubersetzung basiert,
dient dazu, verschiedene zentrale Ele-
mente des Intercultural Entrepreneurship
auf den drei Ebenen zu illustrieren. Da-
bei ist den Autoren bewusst, dass dies aus
einer sozialkonstruktivistischen Perspek-
tive als ,Inszenierung” angesechen werden
koénnte und eine entsprechende Textana-
lyse und Interpretation erforderlich wire.
Unsere Recherchen weisen jedoch darauf
hin, dass es in dem Fall weniger um eine
Inszenierung, sondern um ein faszinie-
rendes und — aus unserer Sicht — sehr

authentisches Narrativ geht.

4.1 Mikroebene: Bikulturali-
tit fithrt zu besonderer Inno-
vation

Sahin und Tireci kénnen beide als bi-
kulturelle Person bezeichnet werden. Sie
sind Kinder tiirkischer Einwanderer und

kamen beide im Alter von vier Jahren

nach Deutschland:

~Wihrend sein Vater bei den Ford-
Werken in Koln arbeitete, verfolgte Ugur,
das dltere von zwei Kindern, populdre
Wissenschaftssendungen im Fernsehen.
[-..]. Dazu las Ugur englischsprachige
Zeitschriften wie Scientific American. |[...]
AufSerdem kannte er die nette ortliche
Bibliothekarin, die die neuesten Biicher zu
wissenschaftlichen und mathematischen
Themen bestellte und fiir ihn beiseitelegte.”
(Miller et al. 2021:32)

Sahin und Tiireci gelingen eindrucks-
volle — wissenschaftliche — Karrieren. Er
besucht in Koln die Schule, absolviert
das Abitur, studiert Medizin an der Uni-
versitat K6ln und promoviert dort. Die
Habilitation erlangt er an der Universitit
des Saarlandes in Homburg (Saar) und
wird 2006 Professor fir experimentelle
Onkologie an der Universitatsklinik

Mainz. Sie studiert Humanmedizin an
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der Universitat des Saarlandes in Hom-
burg (Saar) und promoviert 1992 an der
Medizinischen Fakultit des Saarlandes.
Ihre Habilitation erfolgt im Fach Mole-
kulare Medizin an der Johannes Guten-
berg Universitit in Mainz, wobei sie Ha-
bilitations- und Heisenbergstipendiatin
der Deutschen Forschungsgemeinschaft
war. Neben vielen weiteren Auszeichnun-
gen erhalten beide 2021 die Ehrendok-
torwiirde der Medizinischen Fakultit
der Universitit zu Koln. 2008 griinden
sic gemeinsam mit Professor Christoph
Huber das Unternehmen BioNTech. Sie
sind also gleichzeitig Wissenschaftler

lll'ld Entrcprencure.

Seine Verbundenheit zur tiirkischen
Heimat zeigt Sahin interessanterweise
durch das Tragen einer Halskette mit
einem Nazar-Amulett, dem tiirkischen
blauen Auge, das im Turkischen auch
die Bezeichnung nazar boncugu, ,Blick-
Perle®, avi boncuk, ,Blaue Perle®, oder 6z
boncugu, , Augen-Perle” trigt (Marchese
2004). Das in der Tiirkei, Griechenland
und im Orient verbreitete blaue, aus
farbigem Glas gefertigte Amulett soll
den ,bosen Blick® abwenden und seinem
Trager Glick bringen. Damit steht das
Amulett einerseits als kulturelles Symbol
fiir den islamischen Kulturraum und
andererseits fur Aberglaube, der mit der
naturwissenschaftlichen Ausbildung und

Titigkeit eines Mediziners kontrastiert.

Abgeschen von der Tatsache, dass Sahin
und Tiireci sich in mindestens drei Spra-
chen (Tiirkisch, Deutsch und Englisch)
flieBend verstindigen kénnen, weisen

sie viele Merkmale (interkultureller)
Entreprencure auf. Dabei geht es den
Autoren im Folgenden nicht darum, das
Entrepreneur-Paar als Helden darzustel-
len, sondern lediglich Charakeeristika
von interkulturellen Entrepreneuren
hervorzuheben. So verkorpern sie als
migrantische Entreprencure geradezu
idealtypisch viele positive Eigenschaften
bikultureller bzw. multikultureller Per-
sonen, namlich Eigenschaften interkul-
tureller Kompetenzen (Barmeyer 2022)
wie Ambiguititstoleranz, Ethnorelativis-
mus, Flexibilitat, Multiperspektivitat und
Offenheit (Bolten 2007, Thomas 2003).
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Risiken werden nicht nur als Bedrohung,
sondern als Chancen begriffen und so
agieren sic mit Kreativitit, Risikofreudig-
keit und Belastbarkeit, also Eigenschaften
(interkultureller) Entreprencure: $ahin
und Tiireci agieren vorausschauend.
Bereits bei den ersten Corona-Fillen in
China im Januar 2020 erkennen sie die
Ernsthaftigkeit der weltweiten Verbrei-
tung und Bedrohung durch das Corona-
Virus, zwei Monate bevor die Weltge-
sundheitsorganisation tiberhaupt eine
Pandemie ausrief. $ahin war durch einen
Bericht in der medizinischen Zeitschrift
Lancet iiber cine Atemwegserkrankung
in China alarmiert und schlug seinem

Team vor, einen Impfstoff zu entwickeln

(Miller / Cookson 2020).

»In January 2020, I read the publication
in The Lancet that described the first cases
of SARS-CoV-2 infections in Wuban
which displayed the full pattern of a pan-
demic threat. [...]. In our global world, it
was very clear to me that the virus causing
this outbreak had already spread world-
wide that means we were already in a
pre-pandemic phase and we had to act fast.
I convinced Ozlem and then the execu-
tive and supervisory team and together we
decided to contribute with our technology
in order to belp develop a vaccine against
the virus as fast as possible.” (Tureci /
Sahin 2021)

Noch am gleichen Wochenende ent-
werfen sie 20 potenzielle Impfversionen
und fithren viele Schritte gleichzeitig
aus, um kostbare Zeit zu sparen. ,Our
teams worked in 24/7 shifts. Everything
was initiated and put on tracks and then
escalated and accelerated over time with
more information on the reality of the
pandemic coming in.” Sie sind zudem
kreativ, weil sie die in der Krebstherapie
bewahrte m-RNA Technologie zur Be-
kimpfung cines Virus iibertragen. ,We
Wwere using our experience in cancer vac-
cines to cross-fertilize the COVID-19
development, and what we have learned
is now being applied back to cancer.”
(Tureci / Sahin 2021) Sie zeigen sich risi-
kofreudig, denn obwohl ihr Unternch-
men BioNTech mit 400 Millionen € im

Jahre 2020 hoch verschuldet ist, begeben
sie sich in das ,Abenteuer” Lightspeed.
Ebenso weisen sie eine hohe Frustrati-
onstoleranz auf, da sie sich ohne sicheren
Ausgang auf die Entwicklung des Impf-
stoffes einlassen (Miller et al. 2021). Dies
war bereits bei der Entwicklung der
mRNA-Technologie zur Krebsbekamp-
fung der Fall, die erst 20 Jahre spater
positive Resultate zeigen sollte: ,Both
[mRNA cancer vaccine trials] docu-
mented strong mRNA vaccine-induced
immune responses and provided highly
encouraging clinical results. This proof
of concept was in 2017 that means more
than 20 years after we started our re-
search [...]” (Tiireci / $ahin 2021). Und
nicht zuletzt sind sie belastbar (resilient):
Trotz des extremen Zeitdrucks und der
vielen Herausforderungen gaben das
Entreprencur-Tandem und ihr Team nie
auf. Wie Michael Head, Senior Research
Fellow fur globale Gesundheit an der
Universitat Southampton, erklart: ,If
you had predicted in January [2020]
when Covid-19 first appeared that youd
have an effective vaccine approved less
than a year later, people would have
laughed in your face: Dennoch ist es
Sahin und Tiireci mit BioNTech ge-
lungen, trotz einiger Hiirden zu liefern.
Sahin ist der Meinung, dass Wissenschaft
lange Zeit am Rande der Gesellschaft
stattfand, aber heute in der Mitte der Ge-
sellschaft angekommen ist und ihre Ver-
antwortung auch wahrnehmen muss. Bei
der Verleihung des Wissenschaftspreises
des Landes Rheinland-Pfalz fir innova-
tive Zukunft und Forschung sagt seine
Frau Ozlem Tiireci: ,Wir sind immer
schon davon iiberzeugt gewesen, dass
dic nobelste Aufgabe von Wissenschaft
und Innovation ist, cinen Beitrag fur die
Menschheit zu leisten und wir fithlen

uns gesegnet, dass wir einen Beitrag leis-

ten konnten: (SWR Aktuell, 2021)

Es wird deutlich, dass Menschen auch in
Krisensituationen ihre positiven Ressour-
cen aktivieren konnen, wie es dem inter-
kulturellen Entrepreneur-Tandem Ugur
Sahin und Ozlem Tiireci gelingt, insbe-
sondere indem sie unterschiedliche, fast

gegensitzliche Elemente an Ideen, Wis-



sen, Expertise zusammenbringen, um ein
innovatives Produkt zu entwickeln. Sie
weisen viele Eigenschaften auf, die auch
in der positiven Psychologie (Seligman
2003), dem Positive Organizational Scho-
larship (Cameron 2017) und im konst-
ruktiven interkulturellen Management
(Barmeyer 2018) thematisiert werden
wie Voraussicht, Initiative, Intuition, Fle-
xibilitat, Sinnhaftigkeit des eigenen Tuns
sowie Einfallsreichtum. Ihre interkultu-
relle Kompetenz erméglicht ihnen ein
Outside the Box Thinking und gewohnte
Bezugsrahmen zu verlassen. Somit stellen
Ugur Sahin und Ozlem Tiireci geradezu
idealtypisch interkulturelle Entreprencu-
re dar, wie es etwa ihre eigene Bikultura-
litat, internationale Teams und Netzwer-
ke, ein internationales Produkt und ein

internationaler Markt zeigen.

4.2 Mesoebene: Soziales Kapi-
tal efhzient nutzen

Natiirlich agieren Sahin und Tiireci nicht
allein, sondern zusammen mit zahlrei-
chen weiteren Akteuren, die ihre Ta-
tigkeiten unterstiitzen. Dies betrifft die
kollektive Meso-Ebene des Drei-Ebenen-
Modells. An erster Stelle ist das Paar als
Forscher- und Entrepreneur-Tandem zu
nennen. Sie sind wichtige Partner furei-
nander, wenn es um den Austausch von
Ideen und Uberlegungen oder schwierige
Entscheidungen geht. Dabei erginzen sie
sich in ihrer medizinischen Expertise zur
m-RNA-Technologie, da beide Onkolo-
gen sind. Das Geheimnis hinter dem Er-
folg sicht Miller (et al. 2021:332-333) in
der Personlichkeit der beiden Forschen-
den: ihrer schieren Willenskraft. Fiir ihre
Verdienste wurde das Paar unter anderem
von der Financial Times zu den People of
the Year 2020 gewihlt (Miller / Cookson
2020) und vom deutschen Staatsprisi-
denten mit dem Bundesverdienstkreuz

geehrt (Tagesschau online 2021).

Ausdruck des sozialen Kapitals ist auch,
dass Sahin und Tiireci auf viele Experten
in ihrem ,Lightspeed“-Team zurtick-
greifen konnen, die nicht nur aufgrund
ihrer fachlichen Expertise, sondern auch
aufgrund ihrer kulturellen Hintergriinde
multiperspektivisch und multikulturell
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denken und komplementir bei der Ent-
wicklung des Impfstoffes zusammen-

wirken:

Wie Ugur bei einer Videokonferenz mit
Angela Merkel im Januar 2021 stolz er-
klirte, stammte das Lightspeed-Experten-
team aus tiber sechzig Lindern, und mebr
als die Halfte waren Frauen. [...] Katalin
Karikd, die eine Modifikation entwickel-
te, die einen Grundbaustein fiir die in
BNT162b2 verwendete mRNA-Plattform
bildet, war aus dem kommunistischen Un-
garn in die USA gefloben. Kathrin Jansen,
die Pfizer dazu brachte, die Partnerschaft
mit BioN Tech einzugeben, und die die
wissenschaftlichen Teams durch den Ent-
wicklungsprozess des Impfstoffs gefiibrt
hat, ist aus Deutschland in die Vereinig-
ten Staaten ausgewandert. Die schnelle
Entscheidungsfindung des in Marokko
geborenen Moncef Slaoui an der Spitze der
Operation Warp Speed zur Beschaffung
von Impfstoff in den USA fiibrte zu den
ersten grofSen Impfstoffbestellungen. May
Parsons, die Krankenschwester, die vor den
internationalen Fernsehkameras Maggie
Keenan im englischen Coventry die erste
Impfstoffspritze verabreichte, ist British-
Filipina.” (Miller et al. 2021:320)

Nicht nur intraorganisational, sondern
auch interorganisational tragen viele
internationale Partnerschaften letztend-
lich zum Erfolg des Impfstoffes bei. Zu
nennen sind natiirlich auch Bezichungen
zur Forschung, etwa der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG), die

die Forschung von BioNTech finanziell
unterstiitzt hat. Sicherlich ist die Part-
nerschaft mit dem US-Pharmakonzern
Pfizer mit grofler Expertise und entspre-
chenden Netzwerken ausgesprochen
wichtig: Pfizer ist ein zentraler Partner
fur die Forschungsfinanzierung, die
Beschaffung wichtiger Rohstoffe, die
Durchfithrung medizinischer Studien,
die Kontakte zu nationalen Zulassungs-
behorden, die Produktion des Impfstof-
fes sowie dessen weltweiten Vertrieb. Aus
der Perspektive des Intercultural Entre-
preneurships ist aufschlussreich, dass sich
bei der Kooperations-Anbahnung zwei

migrantische Personlichkeiten treffen
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(Barmeyer 2022): Ohne schriftlichen
Vertrag einigten sich die Geschiftsfithrer
der beiden Unternehmen, Albert Bourla
(CEO Pfizer mit griechischen Wurzeln)
und Ugur Sahin (CEO BioNTech mit
tirkischen und griechischen Wurzeln) in
ciner Zoom-Sitzung im Frithling 2020
dariiber, zusammenzuarbeiten, wie es

Bourla in einem Interview mit dem Han-

delsblatt offenbart:

»Sie miissen wissen, dass wir anfangs kei-
nen Vertrag hatten. Ich habe mit Ugur
Sahin telefoniert. Wir haben gesprochen
und uns gesagt: Wenn wir mit der Arbeit
warten, bis wir einen Vertrag haben, ver-
lieren wir Zeit. Und das sind Multi-Mil-
liarden-Dollar-Vertrige. Wir haben einen
Handschlag per Zoom gemacht und an-
gefangen zu arbeiten. Nach drei Wochen
haben wir beide eine Absichtserklirung
unterschrieben — einen zwei- oder dreisei-
tigen Brief anstatt eines tausendseitigen
Vertrags wie iiblich. Sie werden schockiert
sein, wenn Sie horen, wann wir den end-
giiltigen Vertrag unterzeichnet haben: im
Januar 2021. Alles war bereits erledigt.”
(Hanke 2021)

Die Partnerschaft mit Pfizer, sagte

Ugur Sahin gegeniiber der New York
Times, wurde dadurch erleichtert, dass
er und Albert Bourla sich einander tiber
ihren gemeinsamen Hintergrund als
Wissenschaftler und Migranten verbun-
den fithlten (Gelles 2020). Sahin und
Tiireci fungieren auch als Vermittler und
Grenzganger zur Turkei und bringen
wichtiges Wissen zuriick in ihr Geburts-
land (Barmeyer / Ruesga Rath 2022).
~We also want to carry out research in
Turkey. We have talks with Tubitak, we
have started working with some profes-
sors at universities. We want to open a
branch of the BioNTech company in
Turkey” (Reuters 2020). Dies zeigt die
Bedeutung von Sozialkapital (Bourdicu
1986) fiir Migranten im Allgemeinen
(Barmeyer / Grosskopf 2020) und fiir
Intercultural Entrepreneurship im Beson-
deren. Zu den Funktionen des Sozial-
kapitals gehoren ein erhohtes Vertrauen
zwischen den sozialen Akteuren dessel-

ben sozialen Netzwerks, Kooperation

oder eine erhohte Effizienz des Wissen-
stransfers, verstarkte Loyalitit und ein

verbesserter Informationsaustausch und

-verbreitung (Nahapict / Ghoshal 1998).

4.3 Makroebene: Institutio-
nelle Logiken verstehen

Auf der Makroebene sind vor allem insti-
tutionelle, insbesondere rechtliche, Be-
sonderheiten zu beachten (‘Thornton et
al. 2012), die nicht nur den Forschungs-
und Produktions-Prozess betreffen, son-
dern auch die Zulassung des Impfstoffes
in den jeweiligen nationalen Kontexten.
In diesem Fall — der Entwicklung eines
Impfstofts wihrend einer Pandemie

— stellt die Makroebene eine groflere
Herausforderung dar. So existieren un-
terschiedliche Normen, besondere An-
forderungen und Einschrinkungen sowie
Zulassungsverfahren in den verschiede-
nen Landern und eine starke politische
Dynamik. So wurde beispiclsweise dis-
kutiert, ob die von BioNTech und Pfizer
entwickelten Impfstoffe in Landern au-
Berhalb der Europaischen Union und der
USA vertrieben werden sollten (Miller et
al. 2021). AuBerdem trugen die Medien-
berichterstattung und die Medienkultur
der verschiedenen Lander zur Akzeptanz
oder Ablehnung und Wahrnehmung

des Impfstoffs bei. Fiir BioNTech war es
entscheidend, einen so einflussreichen
Partner wie Pfizer an seiner Seite zu
haben, der den Prozess unterstiitzte und
wesentliche Funktionen wie Produktion,

Zulassung und Vertrieb tibernahm.

S. Fazit: Intercultural Entre-
preneurship: eine Definition

Wie in diesem Artikel verdeutlicht,
stellt die Entreprencurship-Forschung
grundsitzlich eine Terra Incognita dar

— im kontextgebundenen, systemischen
Erforschen von kulturellen Phinomenen
des Entreprencurships, insbesondere in
Hinblick auf cine konstruktive, positive
Sichtweise auf Kultur, die Entreprencure
als Ressource nutzen konnen. Tabelle 2
fasst mit Hilfe des Drei-Ebenen-Modells
diesbeziiglich wesentliche Erkenntnisse

Zusamimen.



Ebenen

Relevanzfiir intercultural Entrepreneurship

Mikro:
Interkulturelle Entrepreneure

Aktivierung von Kreativitdt und Innovation durch individuelle Ressourcen
wie Wissen oder Kompetenzen

Meso:
Interkulturelles Unternehmen

Kombination von kollektiven komplementéren Ressourcen durch soziales
Kapital
und Interaktionen

Makro:
Interkultureller Markt &
Institutionen

Kenntnis und Nutzung von institutionellen sowie gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Besonderheiten durch Wissen und soziale Netzwerke

Tab. 2: Drei-Ebenen-Modell und Intercultural Entrepreneurship.

Auf der Basis des Drei-Ebenen-Modells
und der vielfiltigen Arten von Entre-
prencurship mit Kulturbezug lasst sich
nun eine Definition des Intercultural
Entrepreneurships ableiten. Rae (2020)
ist einer der ersten und einzigen Autoren,
der bisher den Begrift Intercultural Ent-
repreneurship gebraucht. In seinem Buch-
kapitel, das sich mit mikro- und interkul-
turellem Entreprencurship in Bezug auf
die Kreativwirtschaft beschiftigt, gibt er
folgende Definition.

»Intercultural entrepreneurship takes
place when a business extends its market,
employees, staff, investors, suppliers or
distributors beyond a single microculture
or community, working with two or more
cultural groups. This is often necessary for
growth ‘into the mainstream’ or meso-
culture. Understanding what is valued,
and why, is necessary to attract and cre-
ate value. Intercultural entrepreneurship
spans boundaries between cultural groups
to create wider value than is possible in one
culture. The concepts of the intercultural
enterprise as a business, and intercultural
entreprmeursh{b as an activity, are impor-
tant in buman economic and social devel-
opment, because they create cultural links
through business exchange, which generate
deeper cultural understanding and trust
over time." (Rae 2020:136f.)

Rae (2020) entwickelt auf der Basis von
Mikrokulturen (Gemeinschaften, die
gemeinsame Werte, Uberzeugungen,
Verhaltensweisen, Erbe und sprachliche

Ressourcen teilen) cinen konzeptionellen
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Rahmen, der veranschaulicht, wie kultu-
relle Wertschopfung durch unternehme-
rische Aktivititen innerhalb von Mikro-
kulturen (als intrakulturell bezeichnet),
zwischen Mikrokulturen (interkulturell)
und in Bezug auf die Makro- und Meso-
kultur geschaffen wird. Unklar bleibt bei
seiner Definition, wo der Unterschied zu
interkulturellem Management oder gene-

rell internationalen Organisationen liegt.

Auf der Basis der bisherigen Ausfiithrun-
gen schlagen wir folgende Definition von
Intercultural Entrepreneurship als Pra-
xisfeld vor, die die von Rae (2020) ent-
sprechend erweitert. Dabei werden aus-
gehend von Tiessen (1997) zwei Ebenen
von Entreprencurship beriicksichtigt:
zum einen bezogen auf den Entreprencur
als Individuum ( Trait Approach) und
zum anderen auf die unternehmerische

Organisation (Behavioral Approach).

Intercultural Entrepreneurship bezicht
sich auf unternehmerische Aktivitaten
von Akteuren, die aufgrund ihrer Sozia-
lisation in multiplen kulturellen Kontex-
ten iiber ein besonderes interkulturelles
Kapital (Mchrsprachigkeit, interkulturel-
les Wissen, interkulturelle Kompetenzen
wie Perspektivenvielfalt, Stressresistenz
etc.) verfiigen, das es ihnen ermégliche,
cin umfassendes Repertoire an Losungs-
moglichkeiten zu aktivieren. Zugleich
findet Intercultural Entrepreneurship
immer dann statt, wenn kulturelle Res-
sourcen im unternehmerischen Bestre-
ben und in der Wertschopfung als strate-
gischer Vorteil genutzt werden.

Die Definition fokussiert entsprechend

(2023)




konstruktiver Interkulturalitat, auf Res-
sourcen, Aktivititen, Wertschopfung
und Wettbewerbsstrategien. Zudem
wird Intercultural Entrepreneurship recht
umfassend verstanden und bezieht sich
systemisch nicht nur auf die Person,
sondern auf das gesamte Aktivitatsspek-
trum des Entreprencurships von der
Ideengenerierung (Konzeption), iiber die
Teamarbeit, die Wertschépfungsketten,
den (internationalen) Vertrieb, sprich in

interkulturellen Kontexten.

Intercultural Entrepreneurship als Terra
Incognita lohnt sich zu erkunden, weil es
aufgrund zunchmender Migration cine
grofle Relevanz und grofies Potenzial
fur Forschung und Praxis hat. Zukiinftig
konnte sich die Forschung zu Entrepre-
neurship verstarke mit interkulturellen
Ressourcen und dem soziokulturellen
Umfeld von Entreprencuren beschafti-
gen, also wie Mchrsprachigkeit, kulturel-
les Wissen und interkulturelle Kompe-
tenzen in die unternchmerische Tatigkeit
(Ideenfindung, Innovation, Fithrung,
Erstellung, Distribution) einflicfen und
fiir diese einen Mehrwert darstellen.

Literaturverzeichnis

Adler, N.]. (1983): Cross-cultural man-
agement research. The ostrich and the
trend. Academy of Management Review
8(2),S.226-232.

Adler, N.J. / Gundersen, A. (2008):
International dimensions of organiza-
tional bebhavior. Mason: Thomson South-
Western.

Andresen, M. / Bergdolt, F. / Margen-
feld, J. / Dickmann, M. (2014): Address-
ing international mobility confusion:
Developing and differentiations for self-
initiated and assigned expatriates as well
as migrants. The International Journal of

Human Resource Management 25(16),
S.2295-2318.

Arieli, . (2019): Chutzpah: Why Israel is
a bub of innovation and entrepreneurship.

New York: Harper.

Barmeyer, C. (2010): Das Passauer
3-Ebenen-Modell. Von Ethnozentrismus
zu Ethnorelativismus durch kontextual-
isierte interkulturelle Organisationsent-
wicklung. In: Barmeyer, C. / Bolten, J.
(Hrsg.): Interkulturelle Personal- und
Organisationsentwicklung. Sternenfels/
Berlin, Wissenschaft & Praxis, S. 31-56.

Barmeyer, C. (2012): Taschenlexikon
Interkulturalitit. Gottingen: UTB/Van-
denhoeck & Ruprecht.

Barmeyer, C. (2011): Kultur in der
Interkulturellen Kommunikation. In:
Barmeyer, C. / Genkova, P. / Scheffer, J.
(Hrsg.): Interkulturelle Kommunikation
und Kulturwissenschaft. Grundbegriffe,
Wissenschaftsdisziplinen, Kulturrdume.
Passau: Karl Stutz, S. 13-35.

Barmeyer, C. (2018): Konstruktives
Interkulturelles Management. Gottingen:
UTB/Vandenhoeck & Ruprecht.

Barmeyer, C. (2022): Kulturelle
Einfluisse auf die Risikosteuerung: Ein
interkultureller Dreischritt. In: Wi-
edemann, A. / Stein, V. / Fonseca, M.
(Hrsg.): Risk Governance in Organiza-
tions: Future Perspectives. Siegen: Univer-

sitatsverlag Siegen, S. 56-69.

Barmeyer, C. / Grosskopf, S. (2022): Das
Kreativitatspotenzial von Bikulturalitit.
Fallstudie cines migrantischen Unterne-
hmers. ZfO — Zeitschrift fiir Fiihrung +
Organisation 91(2), S. 86-89.

Barmeyer, C. / Ruesga Rath, C. (2021):
Konstruktiver Umgang mit VUCA in
Arbeitskontexten. Die Rolle interkul-
tureller Kompetenz am Beispiel bikul-
tureller Entreprenecure. In: Genkova, P.
(Hrsg.). Handbuch Globale Kompetenz.
Grundlagen — Herausforderungen —
Krisen. Wiesbaden: Springer (online).

Barmeyer, C. / Bausch, M. / Moncayo,
D. (2019): Cross-cultural management
research: Topics, paradigms, and meth-
ods — A journal based longitudinal analy-
sis between 2001 and 2018. Internation-
al Journal of Cross Cultural Management
19(2),S.218-244.

41



Barmeyer, C. / Schlierer, H.-]. / Seidel,
E. (2007): Wirtschaftsmodell Frankreich.
Markte. Unternehmen, Manager. Frank-
furt/New York: Campus.

Barmeyer, C. / Wilhelm, M. / Joly, A.
(2020): Wie sich Kreativitit entfaltet.
Stidtische Innovations-Okosysteme in
Montreal und Miinchen. Zeitschrift fiir
Kanada-Studien 40(1), S. 179-202.

Barmeyer, C. / Grosskopf, S. (2020):
Von sozialem zu interkulturellem Kapi-
tal. Migranten als interkulturelle Briick-
enbauer in Organisationen. In: Genkova,
P. / Riecken, A. (Hrsg.): Handbuch Mi-
gration und Erfolg. Wiesbaden: Springer,
S.407-422.

Bergmann, A. (1993): Interkulturelle
Managemententwicklung. In: Haller, M.
/ Bleicher, K. / Brauchlin, E. / Pleit-

ner, H.-J. / Wunderer, R. / Ziind, A.
(Hrsg.): Globalisierung der Wirtschaf?.
Einwirkungen auf die Betreibswirtschafs-
lebre. Bern: Paul Haupt, S. 193-216.

Bolten, J. (2007): Interkulturelle Kompe-
tenz. Erfurt: Landeszentrale fur poli-
tische Bildung Thiiringen.

Bolten, J. (2015): Einfiibrung in die
interkulturelle Wirtschafiskommunika-
tion. Gottingen: UTB/Vandenhoeck &
Ruprecht.

Bourdieu, P. (1986): The forms of capi-
tal. In: Richardson, J. (Hrsg.): Handbook
of theory and research for the sociology of

education. New York: Greenwood Press,

S.241-258.

Cameron, K. (2017): Cross-cultural
research and positive organizational
scholarship. Cross Cultural & Strategic
Management 24(1), S. 13-32.

Chiu, C.Y. / Kwan, L. Y. (2010): Cul-
ture and creativity: A process model. In:
Management and Organization Review 6,

S.447-461.

Csikszentmihalyi, M. (1997): Flow und
Kreativitit. Stuttgart: Klett-Cotta.

D'Iribarne, P. / Chevrier, S. / Henry, A.
/ Segal, ].-P. / Tréguer-Felten, G. (2020):

4
[ L

.

19 /12

P P . 1 ) ) = (M ']'3-\‘-
intercutiure journal 2.2/ : |22

Cross-cultural management revisited.

Oxford: Oxford University Press.

Dheer, R.]. (2018): Entreprencurship by
immigrants: A review of existing litera-
ture and directions for future research.
International Entrepreneurship and Ma-
nagement Journal 14(3), S. 555-614.

Dheer, R. J. / Lenartowicz, T. (2018):
Multiculturalism and entrepreneurial
intentions. Understanding the mediat-

ing role of cognitions. Entrepreneurship:

Theory and Practice 42(3), S. 426-466.

DiMaggio, P. (1997): Culture and cogni-
tion. Annual Review of Sociology 23(1),
S.263-287.

Fritsch, M. (2019): Entrepreneurship.
Theorie, Empirie und Politik. Wiesbaden:
Springer Gabler.

Geertz, C. (1973): The interpretation of
cultures. New York: Basic Books.

Gehman, J. / Soubli¢re, J.-E (2017):
Cultural entreprencurship: From making
culture to cultural making. Innovation

19(1),S.61-73.

Gelles, D. (2020): The husband-and-wife
team behind the leading vaccine to solve

Covid-19. The New York Times. URL:
hetps://www.nytimes.com/2020/11/10/

business/biontech-covid-vaccine.html

[Zugriff am 12.02.2023].

Gliveanu, V-P. (2010): Principles for a
cultural psychology of creativity. Culture
& Psychology 16(2), S. 147-163.

Gotlieb, R. / Hyde, E. / Immordino-
Yang, M. / Kaufman, S. (2019):
Imagination is the seed of creativity. In:
Kaufman, J. / Sternberg, R. (Hrsg.):

The Cambridge handbook of creativity.
Cambridge: Cambridge University Press,
S.703-731.

Hall, P. A. / Soskice, D. (2001): Varieties
of capitalism. The institutional founda-
tions of comparative advantage. Oxford:

Oxford University Press.

Hanke, T. (2021): Albert Bourla im
Interview: ,Wir werden unser nor-

males Leben leben® — Pfizer-Chef setzt



Zeichen der Zuversicht. Handelsblatt.
URL: https://www.handelsblatt.

com/unternchmen/industrie/albert-

bourla-im-interview-wir-werden-unser-

normales-leben-leben-pfizer-chef-setzt-

zeichen-der-zuversicht/27099512.html

[Zugriff am 28.12.2021].

Holden, N. / Michailova, S. / Tietze,
S. (2015): The Routledge companion to

cross-cultural management. London:

Routledge.

Junge, S. (2020): Migranten griinden
ofter Unternchmen. Frankfurter Allgeme-
ine Zeitung 2020. URL: https://www.
faz.net/aktuell/wirtschaft/kfw-studie-

zu-selbststaendigkeit-migranten-gruen-
den-ocfter-17049268 html [ Zugriff am
28.12.2021].

Kieser, A. / Walgenbach, P. (2010): Or-
ganisation. Stuttgart: Schiffer-Poeschl.

Kleinhempel, J. (2021): Essays in com-
parative international entrepreneurship

rescarch. AIB Insights 21(4), S. 1-7.

Kluckhohn, E R. / Strodtbeck, E. L.
(1961): Variations in value orientations.
Westport: Greenwood Press.

Kumar, B. N. (1995): Interkulturelles
Management. In: Corsten, H. / Reif}, M.
(Hrsg.): Handbuch Unternebmensfiih-
rung. Wiesbaden: Gabler, S. 684-692.

Lubart, T. / Gliveanu, V. / De Vries,
H. / Camargo, A. / Storme, M. (2019):
Cultural perspectives on creativity. In:
Kaufman, J. / Sternberg, R. (Hrsg.):
The Cambridge handbook of creativity.

Cambridge: Cambridge University Press,
S.421-447.

Mahadevan, J. (2017). 4 very short,
fairly interesting and reasonably cheap
book about cross-cultural management.
London: Sage.

Mainela, T. / Puhakka, V. / Sipola, S.
(2918): International entreprencurship
beyond individuals and firms: On the
systemic nature of international oppor-
tunities. Journal of Business Venturing
33(4), S. 534-550.

Marchese, R. T. (2004): The fabric of life.
Cultural transformation in Turkish soci-

ety. New York: Binghamton University.

Miller, J. / Cookson, C. (2020): FT
People of the year: BioNTech’s Ugur
Sahin and Ozlem Tureci. Financial
times. URL: https://www.ft.com/
content/6633221e-3b28-4a15-b02d-
958854644c79 [Zugriffam 03.03.2021].

Miller, J. / Tiireci. O. / Sahin, U. (2021):
Projekt Lightspeed. Der Weg zum BioN-
Tech-Impfstoff - und zu einer Medizin von
morgen. Hamburg: Rowohlt.

Mintzberg, H. (1973): The nature of
managerial work. New York: Harper &
Row.

Morris, M. W. / Chiu, C. / Liu, Z.
(2015): Polycultural psychology. The
Annual Review of Psychology 66,

S. 631-659.

Miiller-Jacquier, B. (2004): ,Cross-cul-
tural’ versus interkulturelle Kommunika-
tion. Methodische Probleme der Besch-
reibung von Inter-Aktion. In: Liisebrink,
H.-]. (Hrsg.): Konzepte Interkultureller
Kommunikation. St. Ingbert: Rohrig,
S.69-113.

Miiller, B. (1993): Interkulturelle
Wirtschaftskommunikation. Miinchen:

Tudicium.

Miiller, S. / Gelbrich, K. (2004): Inter-
kulturelles Marketing. Miinchen: Vahlen.

Miinch, R. (1986): Die Kultur der Mod-
erne. Frankfurt a.M.: Suhrkamp.

Nahapiet, J. / Ghoshal, S. (1998): Social
capital, capital and the organizational ad-

vantage. Academy of Management Review
23(2), S.242-266.

Rae, D. (2020): Intercultural entrepre-
neurship in creative place-making,. In:
Granger, R. (Hrsg.): Value construction
in the creative economy. Cham: Palgrave

Macmillan, S. 131-149.

Reuters (2020): BionTech CEO says will

work with others to boost vaccine capacity.

4

>

3



URL: https://www.reuters.com/article/

health-coronavirus-turkey-vaccine-idIN-

KBN2900FA [Zugriff am 26.12.2020].

Runco, M. / Acar, S. (2019): Divergent
thinking. In: Kaufman, J. / Sternberg,
R. (Hrsg.): The Cambridge handbook of
creativity. Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press, S. 224-254.

Sackmann, S. A. /Phillips, M. E. (2004):
Contextual influences on culture
research. Shifting assumptions for new
workplace realities. International Journal
of Cross Cultural Management 4(3),

S. 370-390.

Schifer, S. (2021): Innovative
Griinder:innen mit Migrationserfahrung
in Deutschland. Status quo, Herausfor-
derungen und Handlungsempfehlungen
zur Forderung innovativer Griindungen

von Personen mit Migrationserfabrung.
Giitersloh: Bertelsmann Stiftung.

Scholz, C. / Stein, V. (2013): Interkul-
turelle Wettbewerbsstrategien. Gottingen:
Vandenhoeck & Ruprecht.

Schugk, M. (2014): Interkulturelle Kom-
munikation in der Wirtschaft. Grun-
dlagen und Interkulturelle Kompetenz
fiir Marketing und Vertrieb. Mianchen:
Vahlen.

Seligman, M. E. P. (2003): Positive
psychology: Fundamental assumptions.
Psychologist 16(3), S. 126-127.

Stahl, G. K. / Maznevski, M. L. / Voigt,
A. /Jonsen, K. (2009): Unraveling the
effects of cultural diversity in teams. A
meta-analysis of research on multicultur-

al work groups. Journal of International
Business Studies 41, S. 690-709.

SWR Aktuell (2021): Zukunftsweisend
und innovativ — Weiterer Preis fiir BioN-
Tech-Griinder. URL: https://www.swr.
de/swraktuell/rheinland-pfalz/mainz/
akademiepreis-fuer-biontech-gruender-
tucreci-sahin-100.hem| [Zugriff am
15.08.2022].

Szkudlarek, B. / Romani, L. / Caprar,
D.V./Osland, J. S. (2020): The Sage

A
14 interculturejournal 22/

handbook of contemporary cross-cultural
management. Ort: Sage.

Tagesschau online (2021): Bundesverdi-
enstkreuz fiir BioN Tech-Griinder. URL:

https:/ /www.tagesschau.de/inland/

biontech-bundesverdienstkreuz-101.

hem! [Zugriffam 03.03.2021].

Teixeira, A. A. / Vasque, R. (2020):
Entreprenecurship and happiness: Does
national culture matter? Journal of
Developmental Entrepreneurship 25(1),
S.1-23.

Thomas, A. (2003): Interkulturelle
Kompetenz. Grundlagen, Probleme und
Konzepte. Erwigen Wissen Ethik (EWE)
Diskussionseinheit: Interkulturelle
Kompetenz — Grundlagen, Probleme und
Konzepte 14(1), S. 137-150.

Thomas, D. (2016): Multicultural mind.
Ort: Berrett-Koehler.

Thornton, P. H. / Ocasio, W. / Loun-
sbury, M. (2012): The institutional logics
perspective. A new approach to culture,
structure, and process. Oxford: Oxford

University Press.

Thornton, P. / William O. (1999):
Institutional logics and the historical
contingency of power in organizations.
Executive succession in the higher educa-
tion publishing industry, 1958-1990.
American Journal of Sociology 105(3),

S. 801-843.

Tiessen, J. H. (1997): Individualism,
collectivism, and entrepreneurship. A
framework for international comparative

research. Journal of Business Venturing

12(5), S. 367-384.

Tiireci, O. / Sahin, U. (2021): Racing for
a SARS-CoV-2 vaccine. EMBO Molecu:-
lar Medicine 13(11), S. n./a.

Usunier, J.-C. / Lee, J. A. (2005): Mar-
keting across cultures. Edinburgh Gate:
Pearson Education Limited.

Walgenbach, P. (1994): Mittleres Man-
agement. Aufgaben — Funktionen — Arbe-
itsverbalten. Gabler: Wiesbaden.

37 (2023)

\



Welter, F. / Gartner, W. B. (2016): 4

research agenda for entrepreneurship and
context. Cheltenham: Edward Elgar.

Whitley, R. (2007): Business systems and
organizational capabilities. The institu-
tional structuring of competitive compe-
tences. Oxford: Oxford University Press.

Wong, P. / Ho, Y. / Autio, E. (2005):
Entreprencurship, innovation and
economic growth. Evidence from GEM

Data. Small Business Economics 24(3),
S.335-350.

Zhou, M. (2004): Revisiting ethnic

entreprcncursh lp CODV&I.’gCI’lCieS, con-

troversies, and conceptual advancements.

The International Migration Review
38(3), S. 1040-1074.

Zucchella, A. / Hagen, B. / Serapio, M.
G. (2018): International entrepreneur-
ship. Northampton: Edward Elgar.

Endnoten

1. In der angelsichsischen Begriff-
lichkeit umfasst das CCM sowohl das
kulturvergleichende (CCM) als auch
das interkulturelle (ICM) Management.
Mahadevan (2017:3) unterstreicht diese
Differenzierung: ,The term cross-cultu-
ral (across cultures’) implies a cultural
comparison [...]. Conversely, intercul-
tural (,between cultures®) refer[s] to
interactions between representatives of
different cultures and the possibility of

overcoming those differences.”
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Abstract (Deutsch)

Beziehungen zu den Bewobner*innen des Gastlandes beeinflussen, wie Erasmus+-
Studierende durch ihren Auslandsaufenthalt Fahigkeiten und Kenntnisse entwickeln. In
der hier vorgestellten Studie wurde untersucht, welche Faktoren diese Beziehungen be-
glinstigen oder bebindern. Hierfiir wurde ein Modell erstellt, welches die Wirkungen der
Variablen Wichtigkeit kultureller Identitat, Stirke des stereotypen Bildes von der lokalen
Bevolkerung, Einstellung gegeniiber kulturellen Unterschieden und Sprachkenntnisse auf
die Qualitat und Quantitit der betrachteten Beziehungen beinhaltet. Darauf aufbauend
wurden Erasmus+-Studierende zu ibren Beziehungen zu den Bewobner*innen des Gast-
landes befragt. Die Daten wurden mithilfe eines Online-Fragebogens von Erasmus+-
Studierenden in Gittingen erhoben. Aus den Ergebnissen und den theoretischen Uber-
legungen wurden MafSnabmen entwickelt, um die Beziehungen zu stirken und negative
Auswirkungen auf die Beziehungsbildung zu vermeiden. Besonders fokussiert wurden
Faktoren, die Erasmus+-Studierende selbst beeinflussen konnen. Als entscheidende Ein-
flussvariablen erwiesen sich die Stirke und der Inbalt des stereotypen Bildes Erasmus+-
Studierender, ibre Einstellung gegeniiber kulturellen Unterschieden, beziehungshin-
derliche Aspekte intergruppaler Kommunikation sowie bestehende soziale Netzwerke.
Zukiinftig gilt es, die daraus erarbeiteten MafSnabhmen empirisch zu erproben.

Schlagworter: Erasmus+, Studierende, Interkulturelle Beziehungen

Abstract (English)

Relationships between Erasmus+ students and residents of the host country are a decisive
component in developing skills and knowledge during the stay abroad. Therefore, we de-
veloped theoretically based policies to strengthen those relationships and prevent negative
influence on relationship-building. The suggested policies focus specifically on the role of
Erasmus+ students in relationship-building and are based on a model that tests the influ-
ence and interactions of the following variables: importance of cultural identity, strength
of stereotypical view on residents of the host country, attitude towards cultural differences,
and language knowledge on the quality and quantity of relationships. Furthermore, we
asked Evasmus+ students direft{)r about their reﬂztiambtp: with residents, Patmtz’af rea-
sons for the relationships’ nature, and ideas to influence them. Data was collected via an
online questionnaire distributed among Erasmus+ students in Gottingen, Germany. We
found that the strength and content of stereotypes towards residents, the attitude towards
cultural differences, hindering aspects for intergroup communication, and existing social
networks influence the relationships between Erasmus+ students and residents critically.
Further research is necessary to empirically test the effectiveness of the proposed policies.

Keywords: Erasmus+, Students, Intercultural relationships
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1. Einleitung

Seit 1987 unterstiitzt die Europiische
Union (EU) europaische Studicrende
dabei, unter dem Programmnamen
~Erasmus® (seit 2014 ,,Erasmus+“) einen
Teil ihres Studiums im europaischen
Ausland zu absolvieren (Europiischer
Rat 1987). Mit dem Programm werden
soziale, politische und 6konomische Zie-
le angestrebt.

In sozialer Hinsicht sollen die Stu-
dierenden im Kontakt mit Personen
anderer Mitgliedsstaaten gegensecitiges
Verstindnis entwickeln, grenziibergrei-
fende Gemeinsamkeiten entdecken und
Netzwerke bilden (Europiische Kom-
mission 1995, 2011, Europaischer Rat
1988, George 1991). Als politisches Ziel
wird das Entstehen eines europaischen
Zusammenhalts und Identitatsgefiihls
verfolgt. Unter dem 6konomischen As-
peke sollen sich die Studierenden durch
den Erwerb fachlicher, sprachlicher und
personlicher Kompetenzen zu hochqua-
lifizierten Arbeitskraften entwickeln,

die den Herausforderungen des globalen
Arbeitsmarktes gewachsen sind und so-
mit die Wettbewerbsfahigkeit Europas
auf dem Weltmarke stirken (Europiische
Kommission 2011, Europaischer Rat
1987, Europiisches Parlament / Europa-
ischer Rat 2006). In ciner Befragung von
Erasmus+-Studierenden zeigt sich, dass
diese mit der Teilnahme am Austausch-
programm zum Teil die gleichen Ziele
verfolgen wie die Europiische Union als
Institution (European Commission /
Brandenburg, U. / Berghoft, S. /Taboa-
dela, O.2014).

Doch wodurch wird bestimmt, ob diese
Ziele erreicht werden? Studien zeigen,
dass zwischenmenschliche Beziehun-
gen am Aufenthaltsort den Erfolg in
allen drei Bereichen stark beeinflussen
(Knight / De Wit 1995, Papatsiba 2006,
Stangor et al. 1996, Zimmermann /
Neyer 2013). Sic betonen besonders den
Einfluss von Bezichungen auf Person-
lichkeitsveranderungen, Lernprozesse
und Einstellungen. Dabei scheinen sich
jedoch nicht alle Bezichungen gleicher-
maflen auf diese Verinderungsprozesse

bei den Erasmus+-Studierenden auszu-
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wirken, sondern abhingig von der ge-

wahlten Bezugsgruppe Zu sein.

Drei Bezugsgruppen stchen den Studie-
renden bei einem Erasmus+-Aufenthalt
zur Verfuigung: erstens Personen der-
selben Nationalitat, zweitens Personen
anderer Nationalitit, die ebenfalls

im Gastland studieren, und drittens
Bewohner*innen des Gastlandes (Boch-
ner et al. 1977, De Federico de la Ria
2008). Mit letzteren sind alle Personen
gemeint, die sich dem Land und seiner
Kultur zugehorig fithlen und dort seit

angemessencer Zcit WOhl'lCI’l.

Bezichungen zu Personen aus der zwei-
ten und der dritten Bezugsgruppe zeigen
sich als besonders relevant fiir das Errei-
chen der Ziele der EU. Das liegt daran,
dass unterschiedliche kulturelle Hinter-
griunde der Personen diese Bezichungen
priagen und somit neue Einflisse ermog-
lichen (Argyle 1982, Papatsiba 2006).
Neuartige soziale Einfliisse fordern Lern-
prozesse der Erasmus+-Studierenden
und die Entwicklung personlicher Fer-
tigkeiten (Caspi 2000, Caspi / Roberts
2001, Zimmermann / Neyer 2013). Sie
helfen ihnen, mit den Herausforderun-
gen in einem internationalen Arbeitsum-
feld umgehen zu konnen (Stier 2006, Vo-
let 2004). Zudem zeigt sich, dass durch
Bezichungen mit Personen anderer Nati-
onalititen interkulturelle Kompetenzen
besser erworben werden konnen (Knight
/ De Wit 1995). Besonders die Konfron-
tation mit einer Kultur, die das direke
erlebte Umfeld formt, wird als wertvolle
Quelle firr interkulturelles Lernen ge-
schen (Bochner 1986, Papatsiba 2006).
Durch direkte Bezichungen zu den
Bewohner*innen des Gastlandes konnen
auslindische Studierende den Umgang
mit der lokalen Kultur erlernen und sich
adaptieren (Pruitt 1978, Ward / Kenne-
dy 1993). Auch resultieren aus regelmi-
Rigem Kontakt mit den Bewohner*innen
des Gastlandes eine grofere allgemeine
Zufriedenheit mit dem Auslandsaufent-
halt (Redmond / Bunyi 1993), weniger
Stress (Rohrlich / Martin 1991) sowie
weniger akademische (Pruitt 1978) und
soziale Schwierigkeiten (Ward / Kenne-
dy 1993).
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Welche Bezichungen tatsachlich wih-
rend eines Auslandsaufenthaltes einge-
gangen und gepflegt werden, wurde in
den vergangenen Jahrzehnten in zahl-

reichen — teils Erasmus+-spezifischen

werden hierbei als dyadische Verbindung
zwischen Personen mit regelmafligem
und wechselseitigem sozialem Einfluss
definiert (Bierhoff 2014). Aus der be-

stehenden Literatur werden Variablen

- Studien untersucht. Die Studien zeigen definiert, die sich theoretisch und empi-

stabile Muster: Wahrend auslandische
Studierende oftmals Bezichungen mit
Personen der eigenen Nationalitit oder
mit anderen auslindischen Studierenden
cingehen, werden zu Bewohner*innen
des Gastlandes tendenziell weniger Be-
zichungen eingegangen (De Federico
de la Raa 2008, McKinlay et al. 1996,
Papatsiba 2006, Volet / Ang 1998).

In der Regel ist der Austausch mit

den Bewohner*innen des Gastlandes
cher oberflichlich. Das bedeutet, dass
die Personen seltener und in weniger
tiefgechenden Bezichungen Kontakt
haben. Enge Freundschaften sind die
Ausnahme (Bochner et al. 1985, Boch-
ner et al. 1977, Nesdale / Todd 1993).
Papatsiba (2006) zeigte die Entstchung
von Subkulturen, die ausschlieflich aus
Auslandsstudierenden bestehen und
weitestgehend isoliert von der lokalen
Bevolkerung leben. Obwohl die fur die
Ziele der Europiischen Union forderli-
chen Bezichungen zu anderen Auslands-
studierenden eingegangen werden, wird
das volle Potential des Programms also

nicht genutzt.

Das Ziel der vorliegenden Studie ist

es, Mafdnahmen zu identifizieren, die
Bezichungen zwischen Erasmus+-
Studierenden und Bewohner*innen des

Gastlandes unterstiitzen. Bezichunegen

Wichtigkeit kultureller

Identitit (Identititssuche) \

risch als bedeutsam fiir die Bezichungs-
gestaltung erwiesen haben. Es werden
dabei ausschliefllich Einflussvariablen
betrachtet, die das Erleben und Verhal-
ten der Erasmus+-Studierenden betref-

fen — nicht aber das der Bevolkerung im

Gastland.

2. Definition der quantitativen

Modellvariablen

Als abhingige Zielvariable wird die
Bezichung zwischen den Erasmus+-
Studierenden und den Bewohner*innen
des Gastlandes definiert. In vergangenen
Studien zeigte sich, dass sowohl die An-
zahl als auch die Qualitit der wihrend
cines Auslandsaufenthalts cingegangenen
Bezichungen fiir personliche Verande-
rungsprozesse bedeutsam sind (Stangor
etal. 1996, Stroebe et al. 1988, Zimmer-
mann / Neyer 2013). Die Variable der
Bezichungen zu den Bewohner*innen
des Gastlandes wurde daher in die Qua-
litat und Quantitiit der Beziehungen
unterteilt.

Die erste erklarende Einflussvariable im
Modell ist die Wichtigkeit kultureller
Identitat, die das Ausmafd bezeichnet, in
dem jemand die Zugehorigkeit einer Per-
son zu ciner kulturellen Gruppe fiir die

Identitit dieser Person bedeutsam findet.

Stereotype

Wichtigkeit kultureller | _—
Identitat (Affirmation)

Qualitatder

Beziehungen

Bewertung kultureller
Unterschiede

Quantitatder

Sprachkenntnisse

Beziehungen

Abb. 1: Modell der Einflussvariablen der Bezichungen von Erasmus+-Studierenden

zu Bewohner*innen ihres Gastlandes (cigene Darstellung).
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Wenn beispiclsweise eine Erasmus+-
Studentin aus Polen in einem Seminar
einen deutschen Seminarteilnehmer ken-
nenlernt, so erlangt sie im ersten Kontakt
verschiedene Informationen iiber ihn: Er
konnte Geografie studieren, Rockmusik
horen und sich als deutsch identifizieren.
Haile die Erasmus+-Studentin die kultu-
relle Zugehorigkeit generell fuir wichtig
zur Beschreibung von Personen, wird sie
auch bei ihrem neuen Bekannten seiner
kulturellen Identitit einen groflen Stel-
lenwert innerhalb seiner Personlichkeit
zuschreiben. Sie nimmt an, dass sein
Deutschsein einen starken Einfluss auf
sein Verhalten hat und er sich von ihren

Freund*innen aus Polen unterscheidet.

Die Stdrke des stereotypen Bildes ist die
zweite erklairende Modellvariable. Ein
starkes stereotypes Bild von kulturellen
Gruppen bedeutet, dass individuelle
Unterschiede zwischen den Mitgliedern
ciner Gruppe ausgeblendet werden und
dass Individuen Eigenschaften und Ver-
haltensweisen hauptsichlich durch die
Zugehorigkeit zu einer kulturellen Grup-
pe zugeschricben werden. Bei schwachen
stereotypen Bildern von kulturellen
Gruppen hingegen wird tiber die Perso-
nengruppe weniger verallgemeinert, und
die Individualitat der Gruppenmitglie-
der wird anerkannt (Phinney 1992). Auf
unser Beispiel bezogen wiirde die pol-
nische Erasmus+-Studentin bei einem
stark ausgeprigten stereotypen Bild dem
besagten Seminarteilnehmer aufgrund
seiner deutschen Identitat woméoglich
cine groffe Pinktlichkeit sowie ein Faible
fir Sauerkraut und Outdoor-Funktions-
jacken zuschreiben — unabhangig von

dessen tatsichlichen individuellen Eigen-

schaften.
Zwischen der Wichtigkeit der kul-

turellen Identitit und der Starke des
stereotypen Bildes wird folgender
Zusammenhang angenommen: Wenn
Personen einer kulturellen Gruppe
zugeordnet werden, konnen ihnen be-
stimmte Verhaltensweisen, Werte und
Eigenschaften zugeschricben und somit
kulturelle Stereotype ausgebildet werden
(Gilovich et al. 2011, Papatsiba 2006).

Es wird vorhergesagt, dass bei geringerer
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Wichtigkeit der kulturellen Identitit die
Stirke des stereotypen Bildes geringer ist.
Hilt die polnische Erasmus+-Studentin
Kultur fir wenig relevant fiir die Person-
lichkeit anderer, hat sie auch kaum ste-
reotype Vorstellungen tiber die Eigenar-
ten der deutschen Kultur und sieht ihre
Seminarbekanntschaft als individuell an.

Dariiber hinaus wird vermutet, dass die
Stirke des stereotypen Bildes wiederum
die Bezichungsgestaltung beeinflusst.
Bereits in fritheren Studien hat sich ein
solcher Einfluss gezeigt (Stephan / Ste-
phan 2018, Papatsiba 2006, Shelton /
Richeson 2005, Shelton et al. 2005). Da
stereotype Bilder anderer Personengrup-
pen unterschiedlich stark ausgebildet
sein konnen, lassen sich Abstufungen ih-
rer Auswirkung auf intergruppalen Kon-
takt vermuten. Im Rahmen dieser Studie
wird daher erstens ein negativer Einfluss
von Stereotypen auf die Bezichungen zu
der betreffenden Gruppe angenommen.
Zweitens wird angenommen, dass dieser
negative Einfluss bei ausgepragteren Ste-

reotypen starker ausfalle.

Die Variable der allgemeinen Einstellung
gegeniiber kulturellen Unterschieden

ist getrennt von Stereotypen zu schen.
Wahrend Stereotypisierung bedeutet,
dass kulturellen Gruppen bestimmte
Attribute zugeordnet werden, ist die
Einstellung gegeniiber kulturellen Unter-
schieden auf einer Valenzdimension von
positiv bis negativ verortet. Kulturelle
Unterschiede konnen so als Bereiche-
rung oder als Nachteil angeschen werden
(Papatsiba 2006). In ciner Studic von
Papatsiba (2006) zeigte sich, dass die
Einstellung einer Person zu kulturellen
Unterschieden ihre Bezichungen zu
Personen anderer Kulturgruppen direkt
beeinflusst. Bei ciner positiven Sicht

auf kulturelle Unterschiede wurden Be-
kanntschaften mit Vertreter*innen ande-
rer Kulturen als Bereicherung angeschen.
Eine negative Sicht auf kulturelle Unter-
schiede wirkte als Barriere fiir Bezichun-
gen mit Mitgliedern anderer Kulturen.
Die polnische Studentin aus unserem
Beispiel konnte also die als ,deutsch®
wahrgenommenen Eigenschaften ihres

Kommilitonen als bereichernd oder hin-
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derlich empfinden. In der vorliegenden
Studie wird angenommen, dass bei einer
positiven Einstellung gegeniiber kulturel-
len Unterschieden sowohl mehr als auch
ticfere Bezichungen mit Personen einer

anderen Kultur cingegangen werden.

Als weitere Modellvariable wird der Zu-
sammenhang von Sprachkenntnissen der
Erasmus+-Studierenden und Beziehun-
gen mit der Bevolkerung des Gastlandes
untersucht. In der Forschung zeigte sich,
dass zur Kommunikation befihigende
Sprachkompetenzen der Mitglieder
verschiedener kultureller Gruppen ent-
scheidend fiir den Aufbau ihrer interkul-
turellen Bezichungen sind (Ajanovic et
al. 2016). Volet und Ang (1998) zeigten,
dass Auslandsstudierende Sprachbarri-
eren haufig als Problem und damit als
Grund fiir fehlende Interaktionen mit
Bewohner*innen des Gastlandes wahr-
nchmen. Allerdings machte die Studie
auch deutlich, dass der Einfluss von
Sprache weniger determinierend ist als
oftmals durch die Studierenden selbst
vermutet. Laut den Autor*innen liegen
Kommunikationsprobleme cher an der
fehlenden Bereitschaft, gegenseitiges
Verstindnis trotz unterschiedlicher
Sprachkenntnisse méglich zu machen.
Stattdessen wiirde zur Vermeidung kom-
munikativen Aufwands der Austausch
mit Personen gleicher Sprachkenntnisse
bevorzugt. Auch andere Studien weisen
darauf hin, dass Sprachkenntnisse nur
cin Aspekt gelingender Kommunikation
sind (Fox 1997, Neuliep / Ryan 1998,
Shimoda et al. 1978). Die Studien zeigen
weitere entscheidende Aspekte auf, dar-
unter non-verbale Signale, Unterschiede
in Etiketten sowie durch Interaktion aus-
geloste Emotionen (bspw. Angst vor Feh-
lern). Der Einfluss der Variable Sprach-
kenntnisse auf die Bezichungen wihrend
eines Auslandsaufenthaltes steht somit in
der Diskussion und wird aufgrund sciner
moglichen hohen Relevanz in der vorlie-

genden Studie nur explorativ untersucht.
Es werden folgende Hypothesen gepriift:
1. Erasmus+-Studierende mit

schwachen stereotypen Bildern von

Bewohner*innen des Gastlandes, haben

a) tiefere Bezichungen zu diesen
als Erasmus+-Studierende mit
starken stereotypen Bildern von

Bewohner*innen des Gastlandes,

b) mehr Bezichungen zu diesen
als Erasmus+-Studierende mit
starken stereotypen Bildern von

Bewohner*innen des Gastlandes.

2. Erasmus+-Studierende, die kulcurelle

Unterschiede positiv bewerten, haben

a) tiefere Bezichungen zu
Bewohner*innen des Gastlandes als
Erasmus+-Studierende, die kulturelle
Unterschiede weniger positiv bewer-

ten.

b) mehr Bezichungen zu
Bewohner*innen des Gastlandes als
Erasmus+-Studierende, die kulturelle

Unterschiede weniger positiv bewer-

ten.

3. Erasmus+-Studierende, die der
Kultur eine groffe Wichtigkeit fur die
Identitat von Personen zuschreiben,
haben cin starker stereotypes Bild der
Bewohner*innen des Gastlandes als
Erasmus+-Studierende, die Kultur einen
weniger hohen Stellenwert fiir die Iden-

titat von Personen gcben.

3. Methode

3.1 Ziele und Design

Die vorliegende Studie hat zunachst das
Ziel, ein besseres Verstindnis dafiir zu
erlangen, welche Faktoren die Bezie-
hungen von Erasmus+-Studierenden

mit Bewohner*innen des Gastlandes
becinflussen. Hierfiir werden die ange-
nommenen Zusammenhange zwischen
der Wichtigkeit kultureller Identitat, der
Stirke stereotyper Bilder und der Einstel-
lung gegeniiber kulturellen Unterschie-
den mit den Bezichungen zur lokalen
Bevélkerung auf Grundlage quantitativer
Daten aus ciner Online-Befragung ge-
prift und der Einfluss von Sprachkennt-
nissen exploriert. Im zweiten Schritt wer-
den Erasmus+-Studierende in Gottingen

direkt zu ihren Bezichungen zu den
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Bewohner*innen des Gastlandes und den
Griinden fir deren Ausprigung sowie
Ideen fiir ihre Beeinflussung befragt. Die
Antworten werden in einer qualitativen
Analyse ausgewertet. Sowohl das Ergeb-
nis der quantitativen Untersuchung als
auch die qualitativen Aussagen der Stu-
dierenden werden abschlieend genutzt,
um Mafinahmen zur Stirkung der Be-
zichungen von Erasmus+-Studierenden
mit der Bevolkerung des Gastlandes zu

identifizieren.

3.2 Teilnehmende und Durch-
fithrung

Die Befragung richtete sich an
Erasmus+-Studierende, die im Winter-
semester 2019/2020 zum Zeitpunke der
Erhebung einen Auslandsaufenthalt in
Gottingen absolvierten. Alle in Frage
kommenden 149 Studierenden wurden
iiber einen E-Mail-Verteiler zur Teilnah-
me aufgefordert. Aufferdem wurde tiber
die sozialen Netzwerke WhatsApp und
Facebook fiir die Teilnahme geworben.
Als Anreiz zur Teilnahme wurde auf die
Moglichkeit verwiesen, das Erasmus+-
Programm zu verbessern und einen von
finf Amazon-Gutscheinen im Wert von
jeweils 30 € zu gewinnen. Aufgrund der
spezifischen Proband*innengruppe, der
Erreichbarkeit aller potenziellen Teilneh-
menden per E-Mail und der Moglichkeit
ortsunabhingiger Bearbeitung wurde ein
Fragebogen im Onlineformat gewahlt.
Dieser einmalig auszufiillende, englisch-
sprachige Fragebogen wurde auf der
Plattform LimeSurvey (www.limesurvey.
org) erstellt; die Bearbeitungszeit betrug
etwa 15 Minuten. Es wurde entschie-
den, die Befragung ausschliefSlich mit
Erasmus+-Studierenden an der Univer-
sitat Gottingen durchzufithren, da der
lokale Kontext (bspw. Universititsange-
bote, Wohnsituation) in der qualitativen
Analyse der Antworten sowie der Ent-
wicklung der Mafnahmen berticksichtigt

werden konnte.

Die Gesamtstichprobe bestand aus 77
Studierenden (M, = 23,41, SD = 3,12,
25,97 % mannlich, 55,84 % weiblich,
18,19 % keine Angabe). Die Riick-
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laufquote betrug 51,68 %. Die Studieren-
den gaben 19 verschiedene Nationaliti-
ten an, wobei ein Grofiteil italienischer
Herkunft war (27,27 %). 44 Personen
(M,,_=23,91, 8D = 3,47) bearbeiteten
den Fragebogen vollstandig. Die hohe
Abbruchquote wihrend der Befragung
ist auf technische Probleme wahrend der
Bearbeitung zuriickzufiihren, auf die ein-
zelne Studienteilnehmende im Anschluss
an cine erfolglose Teilnahme aufmerk-
sam machten. Da davon ausgegangen
werden kann, dass die fehlenden Werte
nicht systematisch sind, wurden keine
Teilnehmenden ausgeschlossen und alle
gegebenen Datenpunkte in die Analyse

cinbezogen.

3.3 Operationalisierung der
Variablen

Im ersten Teil des Fragebogens wurden
die Studierenden gebeten, demografische
Angaben zu ihrem Alter, Geschlecht

und ihrer Nationalitit zu machen. Zur
Erfassung der Wichtigkeit kultureller
Identitat wurde eine angepasste Version
des Multigroup Ethnic Identity Measure
(MEIM) von Phinney (1992) verwen-
det. Der im Fragebogen verwendete
Begrift ,.ethnisch® wurde durch die in
dieser Studie verwendete Bezeichnung
skulturell” ersetzt. Er umfasst den Faktor
der kulturellen Identititssuche (Faktor 1),
welcher durch fiinf Items erhoben wird,
sowic den Faktor kulturelle Affirmation,
Zugehirigkeitsgefiibl und Verpflichtungs-
gefiibl (Faktor 2), der auf sicben Items ba-
siert. Zunichst wurde nach der kulturel-
len Gruppenzugehorigkeit gefragt, wobei
Mehrfachnennungen méglich waren.
Anschliefend wurde die Bedeutung der
kulturellen Identitit fir das Individuum
erhoben, indem das Mafd an Zustim-
mung mit den Items des Fragebogens

auf einer vierstufigen Likert-Skala von 1
(starker Widerspruch) bis 4 (starke Zu-
stimmung) angegeben werden sollte. Ein
hohes Maf! an Zustimmung war gleich-
bedeutend mit einer grofSen Wichtigkeit
kultureller Identitat. Das Verfahren misst
also nicht direkt die Wichtigkeit, die

Kultur fur die Einordnung von Personen
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aus Sicht der Befragten generell hat.
Stattdessen misst es die Wichtigkeit der
kulturellen Zugehorigkeit der jeweiligen
Person fiir ihr eigenes Identititskonzept,
wodurch sich die Wichtigkeit kultureller
Identitat indireke ableiten lasst.

Die Stirke des stereotypen Bildes wurde
mittels einer modifizierten Version des
von Katz und Braly (1933) entwickel-
ten, etablierten und auch in aktuellen
Studien verwendeten Eigenschaftslisten-
Verfahrens (z.B. Garcia-Marques et al.
2006, Santos et al. 2017) erfragt und
beinhaltete zusatzlich die durch Kar-
lins et al. (1969) erginzte Bewertung
der Attribute. In der vorliegenden
Studie sollten von 84 Attributen zur
Beschreibung von Deutschen diejenigen
ausgewihlt werden, die als passend fur
die generelle Beschreibung Deutscher
angeschen wurden. Zusatzlich sollten die
Attribute auf einer fiinfstufigen Likert-
Skala (-2: sehr negativ bis +2: sebr positiv)
bewertet werden. Anschlieffend wurde
die Option gegeben, bis zu sicben weite-
re Attribute zur adaquaten Beschreibung
von Deutschen zu erginzen und auch
diese zu bewerten. Da das Verfahren
nicht die Messung der Starke des sterco-
typen Bildes direkt erméglicht, wurde
die Starke des stereotypen Bildes durch
die Anzahl der gewiahlten Attribute im
Eigenschaftslisten-Verfahren ermittel.
Eine hohe Anzahl ausgewihlter Attribu-
te wurde dabei als starkes, eine geringe
Anzahl als schwaches stereotypes Bild
gewertet. Die inhaltlich gewiahlten und
erginzten Attribute wurden ebenso wie
die Bewertung der einzelnen Adjektive
zur Beschrinkung des Umfangs dieser
Studie nicht in die Analyse einbezogen.

Die Einstellung gegeniiber kulturel-

len Unterschieden wurde durch eine
adaptierte Form der Multiculturalism
Ideology Scale (MIS) von Berry und
Kalin (1995) erhoben. Der originale
MIS misst die Unterstiitzungshaltung
von Kanadier*innen gegentiber einer
kulturell diversen Gesellschaft in Kanada
(Arends-Toth / Van De Vijver 2008) und
besteht aus 10 Items, die auf einer sieben-
stufigen Likert-Skala (-3: vollstandiger
Widerspruch bis +3: vollstindige Zu-

stimmung) zu beantworten sind. Hohe
Werte indizieren starke Unterstiitzung
kultureller Unterschiede sowie die Be-
furwortung eines Austausches zwischen
den Kulturen (Dong et al. 2008). Fiir
die vorliegende Studie wurde der MIS
adaptiert, indem die Einstellung zu kul-
turellen Unterschieden in Gesellschaften
allgemein, also nicht in Bezug auf Kana-

da, erfragt wurde.

Die Sprachkenntnisse der Studienteil-
nehmenden wurden nach dem Gemein-
samen Europiischen Referenzrahmen far
Sprachen (CEFR) erhoben. Die Fahig-
keit zur Kommunikation in einer Spra-
che wurde dabei ab einem Sprachniveau
von B1 als gegeben angeschen (Europii-
scher Rat 2001). In dieser Studie wurden
nur die Daten beziiglich deutscher und
englischer Sprachkenntnisse ausgewertet,
da diese in der betrachteten Gruppe der
Gaststudierenden in Gottingen fir die
Kommunikation mit der Bevolkerung
des Gastlandes Deutschland von Bedeu-
tung sind. Alle Erasmus+-Studicrenden,
die die Fragen zu ihren Sprachkenntnis-
sen beantworteten (7 = 63), gaben min-
destens ein Englischniveau von B1 an.
Der Einfluss englischer Sprache wurde
damit als kontrolliert angeschen und nur
die deutschen Sprachkenntnisse in die
Analyse aufgenommen.

Die in Géttingen bestechenden Bezichun-
gen wurden in zwei Subgruppen unter-
teilt, so dass die Bezichungen zur lokalen
Bevolkerung getrennt von denen zu an-
deren auslandischen Studierenden erfasst
wurden. Die Quantitit wurde durch die
Anzahl der Bezichungen zu einem Mit-
glied der jeweiligen Subgruppe erhoben.
Um die Qualitit zu operationalisieren,
wurden die Teilnehmenden gebeten, die
genannte Anzahl hinsichtlich der Bezie-
hungsformen ,bester / beste Freund*in®,
»Freund*in“ und ,,Bekanntschaft” einzu-
schitzen. Die jeweiligen Bezichungsfor-
men wurden gewichtet, woraus ein indi-
vidueller Score fiir jede Person berechnet
wurde. Dieser war Grundlage fiir die sta-
tistischen Analysen und wird vollstindig
berichtet. Alle Fragen zu Bezichungen
der Studienteilnechmenden bezogen sich

explizit auf das Umfeld in Gottingen.
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Bezichungen zu Deutschen und anderen
auslindischen Studierenden auflerhalb
Gottingens wurden somit indirekt aus-
geschlossen. Grund dafiir ist der Fokus
dieser Arbeit auf die Bezichungen, die
den Alltag der Befragten pragen.
Explorativ wurden Fragen zu den Treff-
punkten und den Orten der ersten Be-
kanntschaft mit den zwei Bezugsgruppen
der anderen auslindischen Studierenden
und der Bewohner*innen des Gastlandes
gestellt, wobei Mehrfachwahlen moglich
waren. Auflerdem wurde der Wunsch
nach mehr und tieferen Bezichungen

zu Deutschen in einem dichotomen
Antwortformat (0: Nein, 1: Ja) sowie
die allgemeine Zufriedenheit mit dem
sozialen Leben in Gottingen auf einer
funfstufigen Likert-Skala (-2: stark un-
zufrieden bis +2: stark zufrieden) erfragt.
In cinem offenen Fragenformat konnten
Vermutungen iiber Griinde fur das Feh-
len (ticfergehender) Bezichungen an-
gegeben werden. Ebenso wurde erfragt,
bei welchen Gelegenheiten der Bezie-
hungsaufbau zu Deutschen besonders
gut funktioniert hat. Aufferdem konnten
konkrete Vorschlige gemacht werden,
wie der Bezichungsaufbau zu Deutschen
gefordert werden konnte. Der gesamte
Fragebogen dieser Studie ist im Online-
Anhang A zu finden. Alle Anhinge
dieser Studie konnen online beim Open
Science Framework unter folgendem
Link eingesechen werden: hrtps://s.gwdg.

de/MviFdH

3.4 Auswertungsverfahren

Zur Testung der Hypothesen wurde
sowohl fiir die Qualitit (Modell 1) als
auch fiir die Quantitit (Modell 2) der
Bezichungen als abhingige Variablen ein
Pfadmodell erstellt, welches die vorher-
gesagten Zusammenhange erfasst. Diese
wurden in Pfadanalysen statistisch ge-
prift. Zusatzlich wurde ein Zusammen-
hang der Teilvariablen von kulturellem
Identititsgefiihl mit den jeweiligen ab-
hangigen Variablen in die Analyse einge-
schlossen, um einen direkten, nicht tiber
Stereotype vermittelten Zusammenhang,

zu kontrollieren. Auflerdem wurde der
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Einfluss des deutschen Sprachniveaus auf
die abhingigen Variablen gepriift. Beide
Modelle wurden in einem Likelibood
Ratio Test gegen das Nullmodell getes-
tet. Die Analysen wurden mit RStudio
Version 1.2.5033 durchgefiihrt (RStudio
Team 2019). Hierbei wurden folgende
Pakete verwendet: lavaan (Rosseel 2012),
stringr (Wickham 2019), plyr (Wick-
ham 2011) und ggplot2 (Wickham
2016). Der vollstindige Analysecode

ist online unter oben genanntem Link
verfligbar.

Zur Auswertung der qualitativen Daten
wurden die Antworten nach einer induk-
tiven Kategorienbildung in Anlehnung
an dic qualitative Inhaltsanalyse nach
Mayring (2010) sortiert. Die vollstin-
digen Antworten sind tabellarisch im
Online-Anhang B aufgefiihrt (Tab. B1
bis Tab. B8). Eine Zusammenstellung

der nachfolgend nicht beriicksichtigten
Daten steht im Online-Anhang C zur
Verfugung.

4. Ergebnisse

4.1 Testung der Modellzusam-

menhinge

Modell 1 mit der Qualitit der Bezie-
hungen als abhingiger Variable und den
Pradiktoren Wichtigkeit kultureller
Identitat, Stirke des stereotypen Bil-
des, Einstellung gegeniiber kulturellen
Unterschieden und Sprachkenntnissen
weist im Vergleich zum Nullmodell,
welches keinen der Pradiktoren bein-
haltet, keine bessere Anpassung an die
Daten auf (%7, N=77) = 12.85,p =
.076). In der Pfadanalyse liefen sich
die vorhergesagten Zusammenhinge
zwischen den Modellvariablen und der
Qualitat der Bezichungen nicht finden.
So wurde der Zusammenhang zwischen
der Variable Starke des stereotypen Bil-
des und der Qualitat der Bezichungen
nicht signifikant (6 = .25, p =.071),
ebenso wenig wie der Zusammenhang
mit der Variable Einstellung gegentiber
kulturellen Unterschieden (6 = .24, p
=.083). Hypothesc Ia, dass Erasmus+-

Studierende mit schwachen stereotypen
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Bildern von Bewohner*innen des Gast-
landes tiefere Bezichungen mit diesen
Bewohner*innen fiithren als Erasmus+-
Studierende, die starker ausgebildete
stereotype Bilder haben, konnte somit
nicht bestatigt werden. Auch Hypothese
ITa muss abgelehnt werden: Erasmus+-
Studierende, dic eine positivere Bewer-
tung kultureller Unterschiede zeigen, ha-
ben keine signifikant tieferen Bezichun-
gen mit Bewohner*innen des Gastlandes
als Erasmus+-Studierende, die kulturelle
Unterschiede negativer bewerten. Das
vollstindige Pfaddiagramm zur Qualitit
der Bezichungen ist in Abb. 2 dargestellt.

Modell 2 mit der Quantitit der Bezie-
hungen als abhingiger Variable und den
oben genannten Pridiktoren weist im
Vergleich zum Nullmodell eine signifi-
kant bessere Anpassung an die Daten auf
((7,N=77) =18.76,p = .009). Dic
Pfadanalyse zeigte cinen signifikanten
dirckten Einfluss der Stirke des stereoty-
pen Bildes auf die Quantitat der Bezie-
hungen (8 = .28, p = .037). Allerdings
ist die Richtung dieses Zusammenhangs
positiv, stirkere stercotype Bilder waren
mit mehr Bezichungen verbunden. Die
gerichtete Hypothese Ib, dass Erasmus+-
Studierende mit schwachen stereotypen
Bildern von Bewohner*innen des Gast-
landes mehr Bezichungen zu diesen fiih-
ren, muss somit abgelehnt werden. Der
Einfluss der Einstellungen gegeniiber kul-
turellen Unterschieden auf die Quantitat
der Bezichungen war signifikant und
entsprach der in Hypothese IIb vorher-
gesagten Richtune (8 = .28.» = .029).

Wichtigkeit kultureller

Identitat (Identititssuche) %

Stereotype

o
Wichtigkeit kultureller

Identitat (Affirmation)

T

Bewertung kultureller
Unterschiede

Erasmus+-Studierende, die kulturelle
Unterschiede positiv bewerten, haben
mechr Bezichungen zu Bewohner*innen
des Gastlandes als Erasmus+-Studieren-
de, die kulturelle Unterschiede weniger
positiv bewerten. Das vollstindige Pfad-
modell zur Quantitat der Bezichungen

ist in Abb. 3 visualisiert.

In beiden Pfadmodellen wurde ein
moglicher Zusammenhang zwischen der
Wichtigkeit der kulturellen Identitat
und der Starke des stereotypen Bildes
uberpriift, wobei erstere Variable in

zwei Faktoren unterteilt wurde. Keiner
der beiden Faktoren wurde signifikant,
weder im Modell 1 mit der Qualitit der
Bezichungen als abhingiger Variable
(ﬁKulmmlle[d-mutamndbe: '21’P =.33 und Gaairmmm:
-22,p =.316), noch im Modell 2 mit der
Quantitit der Bezichungen als abhingi-
ger Variable (6 .~ =.22,p=.315
und 6, =-22,p=.318). Entgegen
Hypothese III erwies sich die Wichtig-
keit kultureller Identitit somit nicht als
relevante Einflussvariable auf die Starke

des stereotypen Bildes.

Der explorativ untersuchte Einfluss der
deutschen Sprachkenntnisse auf Qualitit
und Quantitit der Bezichungen lief sich
fiir beide abhangigen Variablen inferenz-
statistisch nicht bestitigen (6 = .01,p =

915 sowic 8 = .15, p = .214).

0.24 n.s. Qualitatder

Beziehungen

Sprachkenntnisse

o

|

Abb. 2: Pfaddiagramm zur Qualitit der Bezichungen zu Bewohner*innen des Gastlandes

(cigene Darstellung).
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Wichtigkeit kultureller

o
Identitat (Identitatssuche) %‘
. Stereotype
o™ 0.2g«
Wichtigkeit kultureller -

Identitat (Affirmation)

Bewertung kultureller 0.28* Quantitatder
Unterschiede Beziehungen

080

Sprachkenntnisse

Abb. 3: Pfaddiagramm zur Quantitit der Bezichungen zu Bewohner*innen des Gastlandes (cigene Darstellung).

4.2 Analyse des Soziallebens 4.3 Qualitative Ergebnisse

und der Sprachkenntnisse
Die Versuchspersonen gaben mégliche

Griinde fur die fehlende Haufigkeit von
Kontakt und fiir die fehlende Tiefe in

bestehenden Kontakten mit Deutschen

Die Anzahl der eingegangenen Bezie-
hungen von Erasmus+-Studierenden in

Gottingen mit anderen auslindischen
8 an. Die einzelnen Antworten sind im

Online-Anhang B aufgelistet. Tabelle 1
und 2 zeigen die Antworten nach Kate-

Bezugspersonen unterschied sich signi-
fikant von eingegangenen Bezichungen
mit Deutschen (#(55) = -7.86, p < .001).

orien zusammengefasst und den jewei-
Dabei gingen Erasmus+-Studierende & & )

ligen Anteil der Nennungen an der Ge-
samtzahl der Teilnehmenden in Prozent.

haufiger Bezichungen mit auslandischen
Personen ein als solche mit deutschen

Bezugspersonen. Des Weiteren verbrach-

. ] Grund Coda Anzahlder Anteilder
ten Erasmus+-Studierende innerhalb Nennungen Nennungen
einer Woche signifikant haufiger Zeit Sprachbarriere a1 ; 1628%

mit anderen auslindischen Personen als

mit Deutschen (#(51) = 4.07, p < .001). fugeniseeesaAan w2 10 23,26 %

Obwohl die Erasmus+-Studierenden

Fehlendegemeinsame

im Mittel angaben, zufrieden mit ihrem Aufenthaiteorte A3 14 32,56 %
Sozialleben in Gottingen zu sein (M =
. . . Soziale Netzwerke
0.84, SD = 1.02), wiinschte sich iiber von Deutechen A4 6 13,95%
die Hilfte mehr (68,83 %) und tiefer-
gehende (53,25 %) Bezichungen mit SozialeNetzwerke A5 6 1395 %
von Erasmus+-Studierenden '
Deutschen.
Die Studierenden, die Angaben zu ihren Fehlende(s) Initiatve oder - 5 Es %
Sprachkenntnissen machten (n = 63), nreresse Deurscher
wiesen von fehlenden Deutschkenntnis-
. N Fehlende(s) Initiative oder

sen bis hin zu annahernd muttersprach- Inbesesse Erasmust A7 2 565%
lichen Kenntnissen (C2) alle Sprachni- Studiersnder
veaus auf. Ein Grofiteil der Studierenden

. ) ) Fehlender beziehungs- AR 2 465 %
hatte mindestens ein B1-Niveau und tBrderlicher Kormext '
dami.t Dfutschkfnntni,ssc, d].f Zu a.l.[' EehlendeZeit A3 6 13,95 %
taglicher Kommunikation befahigen Weitere A10 . 13.95%

(76,19 %), wihrend 23,80 % nicht iiber

die entsprechenden Deutschkenntnisse Anmerkurg. n=43

verfugten.

Tabelle 1: What are the reasons for missing contact with Germans?
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Anzahlder Anteilder
Grund Code

Nennunzen Nennungen
Sprachbarriere Bl 5 16,28 %
Zugewiesene Eigenschaftenvon
Deutschen B2 6 20%
Fehlende gemeinsame Aufenthaltsorte B3 5 16,67 %
Soziale Netzwerkevon Deutschen B4 2 6,67 %
Soziale Netzwerkevon Erasmus+-
studi fen B5 6 16,67 %
Fehlende(s) Initiative BE 4 1333%
oder Interesse Deutscher
Fehlends(s) Initiative
oder Interesse B7 2 6,67 %
Erasmus+-Studierender
Fehlender beriehungsférderlicher B8 a 13,33 %
Kontakt
FehlendeZeit oder fehlende
Aufenthaltsdauer 83 5 16,67%
Fehlende Anzahlan Beziehungenzu B10 3 10%
Deutschen
Weitere B11 2 6,67 %

Anmerkung. n=30

Tabelle 2: What are the reasons for missing depth in your relationships

with Germans?

Im Folgenden werden einige Kategorien
durch exemplarische Aussagen vorge-
stellt. Sprachliche Fehler der Original-
aussagen wurden zur besseren Lesbarkeit
korrigiert. Die Studierenden nannten
Sprachbarrieren zu Deutschen aufgrund
fehlender deutscher Sprachkenntnisse als
Grund fiir fehlende und wenig tiefgriin-
dige Bezichungen (Code A1, B1). Auch
wurden mangelndes Selbstvertrauen in
die Sprachfihigkeiten sowie die eigene
Schiichternheit als Grund fiir fehlende
Bezichungen angegeben. Dabei besteht
auf der anderen Seite der Wunsch nach
Verbesserung von Sprachkenntnissen
durch Gesprache mit Deutschen. Dass
Deutsche ungerne in ihrer Mutterspra-
che interagieren wiirden, wurde bedau-

crt.

In den zugewiesenen Eigenschaften von
Deutschen zeigten sich zum einen positiv
konnotierte Attribute wie ,nett” (engl.

»nice”), ,loyal“ und ,gut” (engl. ,good")

(Code A2, B2). Positive zugeschricbene
Attribute verwundern an dieser Stelle,
da sie eigentlich weder Bezichungstie-

fe noch -anzahl behindern sollten. Es

ist daher cher davon auszugehen, dass
dic Items ,/What are reasons for missing
contact with Germans?” und ,What are
reasons for missing depth in your relation-
ships with Germans? teilweise aufgrund
der Zweideutigkeit des Wortes ,,miss“ im
Englischen falsch verstanden wurden.
Manche Versuchsteilnehmende haben
moglicherweise ausdriicken wollen,
warum sic bedauern, wenig Kontakt zu
haben. Zum anderen wurden negativ
konnotierte Attribute wie ,iiberheblich®
(engl. nsuperior), ,kalt“ (engl. ,cold®),
»zu ernst” (engl. ,too serious®) genannt
(A2, B2). Weiter wurde Deutschen feh-
lendes Interesse und eine negative und
abwertende Einstellung gegeniiber den
Erasmus+-Studierenden zugeschrieben.
Die quantitative Bewertung der Attri-
bute ergab aber, dass das Bild von Deut-
schen tber die Teilnehmenden gemittelt
(7 = 42) eher positiv war (M = 0.59, SD
= 1.20).

Als weiterer Grund fiir fehlende oder
nur oberflichliche Bezichungen zu Deut-
schen wurde genannt, dass sich Aufent-
haltsorte der Erasmus+-Studierenden
und Deutschen wenig iiberschneiden
und damit Gelegenheiten zur Interakei-
on fehlen (Code A3, B3). Nach Angaben
der Studierenden werden universitire
Kurse, Veranstaltungen, Wohnheime
und Freizeitangebote getrennt von den
Deutschen angeboten. Ebenfalls wurde
das soziale Netzwerk der Erasmus+-
Studierenden als ausschlaggebend ange-
schen (Code AS, BS). Das besonders an
sie gerichtete Veranstaltungsangebot der
ersten Wochen des Erasmus+-Aufent-
halts fithre dazu, dass man als Neuling
auf der Suche nach Freundschaften fast
ausschlie8lich auf andere internationale
Studierende treffe. Sei diese Phase der
Gruppenbildung abgeschlossen, behalte
man oftmals die gegriindeten Freundes-
gruppen den gesamten Aufenthalt tiber
bei. Auch Deutsche besitzen etablierte
soziale Netzwerke (Code A4, B4). Die
fehlende Notwendigkeit fiir sie, sozialen



Anschluss zu finden, wurde als Grund
fiir das beobachtete fehlende Interesse
an sowic die geringe Initiative fiir Bezie-
hungen mit der anderen Bezugsgruppe
genannt. Mchrere Studierende duflerten
auflerdem, dass die Uberschneidun-

gen des Alltags von Deutschen und
Erasmus+-Studierenden in einem Kon-
text stattfinden wiirden, der den Aufbau
von tiefem und langfristigem Kontakt
schwierig mache (Code A8, B8). Bei-
spiclsweise sei der gemeinsame Studien-
kontext von Anonymitat gepragt, statt
cine gemeinsame Arbeit an Aufgaben zu
fordern. Der Berithrungspunkt Partys
ermogliche nur oberflichliche Interak-
tionen, welche keine Grundlage fiir den
Bezichungsaufbau darstellten.

Sowohl fur die Bezugsgruppe der an-
deren internationalen Studierenden als
auch fiir die Bezugsgruppe der Deut-
schen sind der universitare Kontext und
Freizeitaktivitaten zentral fiir den Be-
zichungsaufbau. Dies gilt sowohl fur die
erste Begegnung als auch fiir den Kon-
text, in dem die Bezichung im weiteren
Verlauf fur gewohnlich stattfindet. Eine
vollstindige Ubersicht der Ergebnisse
ist im Online-Anhang C zu finden. In
ciner Frage mit offenem Antwortformat
wurden die Versuchspersonen aufler-
dem gebeten zu erkliren, bei welchen
Gelegenheiten sie besonders erfolgreich
Bezichungen zu Deutschen aufgebaut
hatten. Die einzelnen Antworten finden
sich in Online-Anhang B. Tabelle 3 zeigt
die Antworten nach Kategorien zusam-

mengefasst.

Ein Teil der befragten Erasmus+-Stu-
dierenden (n = 36) duflerte Ideen, um
den Kontakt zu bzw. die Bezichung mit
Deutschen zu stirken. Die einzelnen
Antworten finden sich im Online-
Anhang B. Tabelle 4 zeigt diec Antworten

nach Kategorien zusammengefasst.

Mehr als die Halfte der Studierenden
(55,56 %) schlug gemeinsame Treffpunk-
te, beispielweise durch gemeinsame Un-
terbringungen, sowie mehr und regelma-
Rige gemeinsame Veranstaltungen und
Aktivititen in Freizeit und Universitit
vor. Weiter solle der direkte Eins-zu-Eins-

Kontakt gefordert sowie internationale
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Gelegenhet Code Anzahlder Anteilder
Nennungen Nennungen
Universitarer Kontext oder
durch Universitat vermitteiter [ 21 44,68 %
Kontakt {Buddy Service)
Internationake Organisstionen
(2.B. European Student Network) « 15 $191%
Sport c3 12 25,52 %
Partys oder Bars o] g 17,02 %
Wohnsituation cs 2 19,15 %
Durch Freund®*innenvermitielt  C6 5 10,64 %
Tandem-Programm c7 3 6,38 %
Arbeitsplatz CB 2 426 %
Weitere Freizeitaktivitaten c9 4 E51%
Weiters C10 3 6,38 %

Anmerkung. n=47

Tabelle 3: Which ways (e.g. ESN events, taking part in a sports

club) worked best for you to get into contact or build relationships

with Germans?

; Anzahider Anteilder
Fordermaknahme Code Nennurgen Nennungen
Gemeinsame Treffpunkte (2.8,

Veranstaltungen, Aktivitaten) b1 0 35,56 %
Verbindende Erlebnisse D2 B 2222%
Eins-zu-eins-Kontakt D3 7 19,44 %
Einstelungsanderung

von Deutschen bé : 833%
Einstellungsanderung von

Erasmus=-Studierenden b3 : 833%
Anderes D6 3 833%

Anmerkung. n=36

Tabelle 4: Do you have ideas on ways to facilitate the contact and

relationships with Germans?

Studierende in die Orientierungswoche
der Gottinger Studierenden zu Beginn
des Semesters integriert werden. Au-
Rerdem wurde das Zusammenbringen
von Erasmus+-Studierenden mit ilteren
Menschen als gecignete Methode zum
Uben der eigenen deutschen Sprach-

kenntnisse geschen. Um Bezichungen



zwischen Deutschen und Erasmus+-
Studierenden zu fordern, miisse aufler-
dem cine beiderseitige Einstellungs-
anderung stattfinden. Mchr Offenheit
Erasmus+-Studierender gegentiber Kon-
takten zu Deutschen sowie mehr Of-
fenheit von Seiten der Deutschen seien

notwendig.

5. Diskussion

Die vorliegende Studie verfolgte das Ziel,
ein tieferes Verstindnis der Einflussfakto-
ren zu gewinnen, die das Verhalten und
das Erleben Erasmus+-Studierender in
ihren Bezichungen zu Bewohner*innen

des Gastlandes pragen.

5.1 Zusammenhinge im Pfad-
modell und methodischer
Erkenntnisgewinn

Das Gesamtmodell mit der Qualitit der
Bezichungen als abhingiger Variable
zeigte keine signifikant bessere Varianz-
aufklirung als das Nullmodell. Auch die
cinzelnen vorhergesagten Pfadzusam-
menhinge waren nicht signifikant. So
hing die Auspragung der Modellvariable
Stirke des stercotypen Bildes von den
Bewohner*innen des Gastlandes nicht
mit der Qualitit der Bezichungen zu-
sammen. Eine moégliche Erklarung fur
diesen Befund ist, dass fur die Qualitat
der Bezichungen weniger die Starke

des stereotypen Bildes, sondern dessen
Inhalt entscheidend ist. Die Operati-
onalisierung des stereotypen Bildes in
dieser Studie ist kritisch zu sehen. Das
verwendete Verfahren misst die Stiarke
stereotyper Bilder, indem eine hohe
Anzahl gewihlter Attribute im Eigen-
schaftslisten-Verfahren mit einem starken
stereotypen Bild gleichgesetzt wird. An-
hand dieses Verfahrens hat diejenige Per-
son cin hohes stereotypes Bild, die einer
anderen Kultur viele Attribute aus einer
Eigenschaftsliste zuschreibt. Allerdings
konnte eine hohe Auswahl an Attributen
cher die Vermutung nahelegen, dass ein
komplexes Bild einer anderen Gruppe
vorliegt. Dadurch konnten dann keine

Riickschliisse auf die Stirke des stereoty-

pen Bildes gezogen werden. Alternativen
wie projektive Verfahren oder struktu-
rierte Interviews sollten in zukiinftigen

Studien in Betracht gezogen werden.

Der Zusammenhang zwischen der Ein-
stellung zu kulturellen Unterschieden
und der Qualitit der Bezichungen war
cbenfalls nicht signifikant. Im Allge-
meinen geht es beim Eingehen tiefer
Bezichungen um eine personliche Ver-
bindung zwischen zwei Menschen. Eine
Erasmus+-Studentin, die kulturelle
Unterschiede schr begriifdt, wird den
Bewohner*innen des Gastlandes sicher-
lich offener begegnen und motivierter
sein, Bezichungen einzugehen. Aber ob
sie mit ihren neuen Mitmenschen auch
tiefe Bezichungen cingeht, konnte durch
verschiedene andere Faktoren beeinflusst

sein.

Entgegen unscrer Vorhersage erwies
sich der Stellenwert, den Erasmus+-
Studierende kultureller Identitat geben,
nicht als relevante Einflussvariable auf
dic Auspriagung der Stirke ihres stereoty-
pen Bildes von den Bewohner*innen des
Gastlandes. Neben der bereits genannten
Kritik an der Erfassung der Stereotype
ist eine weitere methodische Einschrin-
kung zu nennen. In dieser Studie wurde
von der Wichtigkeit der kulturellen
Identitit fur sich selbst darauf geschlos-
sen, welchen Stellenwert Kultur bei der
Einordnung anderer Personen besitzt.
Es ist jedoch nicht auszuschliefen, dass
die Wichtigkeit der eigenen kulturellen
Identitat sich von der Relevanz kultu-
reller Identitat zum Verstandnis anderer
Personen unterscheidet. Die Ergebnisse
dieser Studie sind dementsprechend
nur eingeschrinkt zu interpretieren.
Die Operationalisierung dieser Variable
sollte in zukiinftigen Studien angepasst

werden.

Das Gesamtmodell mit der Quantitat
von Bezichungen von Erasmus+-Stu-
dierenden mit Deutschen zeigte eine
signifikant bessere Passung auf die Daten
als das Nullmodell. Im Gegensatz zum
ersten Modell hing die Quantitit der Be-
zichungen signifikant mit der Starke des
stereotypen Bildes zusammen. Allerdings

war dieser Zusammenhang im Gegensatz
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Zu unseren Erwa.rmngen positiv.

Dieser tiberraschende Befund lasst sich
moglicherweise durch die bereits dis-
kutierte Relevanz des Inhalts und der
Valenz eines Stercotyps erkliren: Eine
Person, die Deutschen viele positive
Eigenschaften zuschreibt, wird u.a. mo-
tivierter und offenherziger auf Deutsche
zugehen, was die Bezichungsbildung
erleichtert. Dazu passend war die Bewer-
tung der Stereotype von Deutschen in
dieser Untersuchung im Mittel tatsich-
lich positiv. Auch eine weitere Interpre-
tation ware, wic obig dargelegt, denkbar:
Durch die gewahlte Operationalisierung
der Stereotype wurde cher die Differen-
ziertheit der stereotypen Bilder als deren
Stirke gemessen. Erasmus+-Studierende,
die wihrend ihres Aufenthalts viele
Bezichungen zu Deutschen aufbauen,
haben viel Gelegenheit, ihre Stereotype
auszudifferenzieren. Der vermutete Ein-
fluss der Stereotype auf die Bezichungs-
bildung wire somit umgekehrt: Viele
Bezichungen fuhren zu differenzierten
Stereotypen oder sogar zu deren Abbau.
Da die Messung korrelativ ist, kann iiber
die Kausalitat nichts ausgesagt werden.
In Hinblick auf die Modellvariable
Stereotype kann insgesamt festgehalten
werden, dass eine ausschlieflliche Erhe-
bung ihrer Starke ohne Beriicksichtigung
der inhaltlichen Valenz sich als wenig
gehaltvoll erwiesen hat. Dariiber hinaus
stellt das Eigenschaftslisten-Verfahren
keine geeignete Operationalisierung fiir

unsere Befragung dar.

Ebenfalls signifikant war der erwartete
positive Zusammenhang zwischen der
Bewertung kultureller Unterschiede und
der Quantitit der Bezichungen. Wenn
eine Person kulturelle Unterschiede be-
griifdt, unterhalt sie auch mehr Bezichun-
gen zu Deutschen. Der unterschiedliche
Einfluss der Variable Einstellung gegen-
itber kulturellen Unterschieden auf die
Qualitit und Quantitit von Beziehun-
gen lisst sich nicht durch den aktuellen
Forschungsstand begriinden. Zukunftige
Forschung sollte sich daher weiter mit
dieser Einflussvariable beschiftigen, um
weitere Erkenntnisse iiber ihren Effekt zu

gewinnen.
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Insgesamt lasst sich festhalten, dass unse-
re Untersuchung auf leicht unterschied-
liche Auswirkungen der betrachteten
Modellvariablen auf die Qualitat und die
Quantitit von Bezichungen hinweist.
Dies zeigt, dass das separate Erheben
von Qualitat und Quantitat von Be-
zichungen auch in zukiinftigen Studien
beibehalten werden sollte, da hierdurch
moglicherweise zwei Aspekte sozialer

Bezichungen beleuchtet werden kénnen.

5.2 Einfluss von Sprach-
kenntnissen

Da alle Erasmus+-Studierenden ein

zum Verstandnis und zur Verwendung
klarer Standardsprache befahigendes
Englischniveau angaben und das eng-
lische Sprachniveau der deutschen
Bevolkerung als hoch eingestuft wird
(Education First 2019), sollten Interak-
tionen in englischer Sprache problemlos
moglich sein. Trotzdem nahmen viele
Erasmus+-Studierende eine Sprachbar-
riere zu Deutschen wahr, die allerdings
mit ihren fehlenden Deutschkenntnissen
begriindet wurde (Tab. 1; 2, Code Al /
B1). Es lie sich jedoch statistisch kein
Zusammenhang zwischen deutschen
Sprachkenntnissen und der Anzahl sowie
der Tiefe der Bezichungen zu Deutschen
nachweisen. Dieses Ergebnis passt zu
bisherigen Befunden, welche Sprach-
kenntnisse cher nur als Teilaspeke gelin-
gender Kommunikation betrachten (Fox
1997, Shimoda et al. 1978, Volet / Ang
1998). Als cin weiterer Aspeke gelingen-
der Kommunikation wurden mit Inter-
aktionen verbundene Angst identifiziert
(Neuliep / Ryan 1998). Dies zeigte sich
in Form geduferter Schiichternheit und
fehlenden Selbstvertrauens auch in den
Aussagen der hier Befragten (Online-
Anhang B). Die Aussagen der Erasmus+-
Studierenden stiitzen aufferdem den Be-
fund, dass fehlende Interaktion dadurch
begriindet sein kann, dass die Bereit-
schaft fehlt, den erhohten Aufwand zur
Verstindigung mit Menschen verschie-
dener Sprachkompetenzen zu leisten

(Volet / Ang 1998). Dic hier gefundenen
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Ergebnisse bestitigen somit Studien-
ergebnisse, wonach Sprachbarrieren oft
als determinierender wahrgenommen
werden, als sie es tatsichlich sind (Volet
/ Ang 1998). Stattdessen haben Emotio-
nen und Einstellungen einen Einfluss auf
gelingende Kommunikation (Neuliep /
Ryan 1998, Volet / Ang 1998).

5.3 Mafinahmen zur Stirkung
der Beziehungen zwischen
Erasmus+-Studierenden und
Bewohner*innen des Gast-
landes

Das Ergebnis, dass Erasmus+-Studie-
rende in Bezug auf alle untersuchten
Bezichungsformen mehr Bezichungen
zu anderen auslindischen Personen als
zu Deutschen aufwiesen und mehr Zeit
mit ihnen verbrachten, steht im Einklang
mit vorherigen Studien, welche die Iso-
lation auslindischer Studierender von
den Bewohner*innen des Landes und
die gleichzeitige Vernetzung unter den
auslindischen Studierenden aufzeigen
(Bochner et al. 1985, 1977, McKinlay
etal. 1996, Nesdale / Todd 1993). Ob-
wohl sich die Erasmus+-Studierenden
Gottingens im Mittel cher zufrieden mit
ihrem Sozialleben zeigten, dulerte ein
Grofteil, dass sie gerne mehr und tiefer-
gehende Bezichungen mit Deutschen
hatten. Die Unzufriedenheit mit den
bestehenden Bezichungen zu der lokalen
Bevolkerung, die Bestatigung des Fehlens
interkulturellen Austauschs zwischen
den Gruppen und die Tatsache, dass sich
diese sozialen Strukturen global bei Aus-
landsaufenthalten zeigen (De Federico
de la Ruia 2008, McKinlay et al. 1996,
Papatsiba 2006, Volet / Ang 1998), be-
statigt die Relevanz dieser Arbeit fur die
Programmzicle der Europaischen Union.
Die Unzufriedenheit der Studierenden
mit ihrer aktuellen Bezichungssituati-
on lisst auflerdem die Bereitschaft der
Erasmus+-Studierenden vermuten, Maf-
nahmen zur Férderung der Verbindun-
gen zu den Bewohner*innen des Gast-
landes anzunehmen. Hierfiir nannten sie
zahlreiche Vorschlige (Tab. 4), die im

Folgenden diskutiert werden.

Die Befragten schen die Ursache fiir

das Fehlen von Bezichungen vor allem
in der Art des Kontakts zwischen den
beiden Gruppen. Entweder es gibt nur
wenig Berithrungspunkte oder sie sind
aus verschiedenen Griinden nicht geeig-
net fur das Entstehen von Bezichungen.
Dies steht im Einklang mit empirischer
Forschung, die gelingenden Kontakt

als Voraussetzung fiir Bezichungen mit
regelmafigem und wechselseitigem sozi-
alem Einfluss identifiziert hat (Bierhoff
2014). Als Bedingungen fiir gelingenden
Kontake werden interpersonelle Eins-zu-
Eins-Interaktionen und Kooperationen
mit den Mitgliedern der anderen Grup-
pe, ein gleicher Status sowie Regelma-
Bigkeit der Interaktion geschen (Allport
1954, Amir 1969, Sherif et al. 1961).
Die vorgeschlagenen Mafinahmen haben
also alle zum Ziel, die Gelegenheit zur
Interaktion zu stirken und dabei einen
Kontext zu bieten, der den Aufbau von
Bezichungen erméglicht. Bei ihrer Um-
setzung ist darauf zu achten, dass die

Bedingungen fiir gelingenden Kontake
bestmoglich erfullt werden.

Viele der Erasmus+-Studierenden gaben
die geringe Uberschncidung von Auf-
enthaltsorten als Grund fiir fehlende
zwischenmenschliche Bezichungen
zwischen den Gruppen an. Einige
Studienteilnehmer*innen berichteten
von getrennten Wohnheimen und
forderten eine gemischte Unterbrin-
gung von Erasmus+-Studierenden und
Deutschen. Eine solche gemeinsame
Unterbringung wiirde fiir regelmafigen
Eins-zu-Eins-Kontakt bei Statusgleich-
heit sorgen. Erasmus+-Studierende, die
sich privat um eine Wohnung kiimmern,
konnten gezielt ermuntert werden, in
cine Wohngemeinschaft mit Menschen
aus der lokalen Bevolkerung zu zichen,
und tiber die vor Ort uiblichen Platt-
formen zur Vermittlung von Zimmern
informiert werden. Eine andere Umset-
zung wire die Unterbringung in Gastfa-
milien. Diese konnten ihre Bereitschaft
Erasmus+-Studierende aufzunehmen,
an zentraler Stelle mitteilen und interes-
sierte Gaststudierende vermittelt bekom-

mern.
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Eine weitere Moglichkeit, Treffpunkee zu
schaffen, stellen gemeinsame Aktivititen
dar, wobei diese cinen bezichungsforder-
lichen Kontext darstellen miissen. Die
Erasmus+-Studierenden schlugen vor,
Interessensgruppen mit regelmifigen
Unternehmungen in der Freizeit zu bil-
den. Grundlage dafir kénnte eine geteil-
te Begeisterung fiir bestimmte Musikgen-
res, Filme, Biicher oder andere Hobbys
sein. Solche Interessensgruppen konnten
im universitairen Umfeld angesiedelt sein
oder es konnten sich privat organisierte,
lokale Gruppen bei den internationalen
Studierenden vorstellen: Je nach indivi-
dueller Vorliebe konnten diese sich dann
mit politischen Gruppen, Sportmann-
schaften, religiosen Gemeinden oder der
sonstigen lokalen Vereinsstruktur ver-
netzen. Verantwortlichen kime hier eine
vermittelnde Rolle zu, um gegenseitig
tiber bestechende Angebote und Interes-
sen zu informieren. Auch gemeinsamer
Sport und Partys bieten die Moglichkeit
fir Interaktion. Dabei kritisierten die
Teilnehmenden jedoch, dass der entste-
hende Kontakt zu oberflachlich bleibe
und keine dauerhaften Bezichungen ge-
formt wiirden. Weitere Forschung sollte
untersuchen, wie Angebote gestaltet sein
missen, damit die Bezichungsbildung

gelingt.
Eine weitere Moglichkeit fiir mehr ge-

meinsame Aktivititen stellen Seminare
und Vorlesungen dar, die laut den Be-
fragten bislang teilweise fiir beide Grup-
pen getrennt angeboten werden. Bei
gemeinsamen Lehrangeboten kénnten
Projektarbeiten in gemischten Gruppen
bessere Bedingungen fuir gelingenden
Kontake liefern.

Ein Problem, dass sich in den Antworten
der Erasmus+-Studierenden zeigte, wa-
ren die bereits bestehenden — jedoch ge-
trennten — sozialen Netzwerke auslandi-
scher Studierender und Bewohner*innen
des Gastlandes. Zu Beginn jedes Semes-
ters gibt es cine Phase, in der sowohl bei
den Erasmus+- als auch bei den lokalen
Studienanfinger*innen keine oder we-
nige soziale Kontakte vorhanden sind.
Die Erasmus+-Studierenden sahen

diese so genannte Orientierungsphase

) . : .
62 interculturejournal 22

-
2

(wO-Phase™) als weichenstellend fiir

ihre Bezichungen zu Deutschen an. Sie
berichteten, dass Kontakt dabei fast aus-
schlieflich innerhalb der eigenen Perso-
nengruppe zustande kime. Die daraus
entstchenden Gruppen wiirden dann fur
den Rest des Semesters beibehalten. In
mehreren Studien wurde bestitigt, dass
bereits bestehende soziale Netzwerke
sich negativ auf die Griindung neuer
Bezichungen auswirken (Coleman 2015,
De Federico de la Rta 2008). Auch Stu-
dierende aus der lokalen Kultur kennen
zu Beginn ihres Studiums meistens kaum
Menschen an ihrem neuen Wohnort, da
sie fur ihr Studium umziehen. In dieser
Phase haben sie ein starkes eigenes Inter-
esse, neue Bezichungen einzugehen und
konnten entsprechend mehr Initiative
zeigen, auch auf Erasmus+-Studierende
zuzugehen. Um den intergruppalen Kon-
takt zu fordern, sind daher besonders in
dieser Phase des Semesters Maffnahmen
sinnvoll, die die Vermischung der beiden
Gruppen fordern (bspw. gemeinsame
Stadtfithrungen oder Campus-Rallys fur

einheimische und Austauschstudieren-

de).

Neben personlichen Begegnungen

im Rahmen von Gruppenaktivititen
schlugen die Studicrenden gezielte Maf-
nahmen zur Forderung individuellen
Kontaktes vor. Erganzend zu dem als
positiv erlebten ,Buddy Service®, einem
Angebot der Universitit Gottingen,

bei dem Austauschstudierenden ein*e
lokale*r Student*in (,Buddy) zu Beginn
des Semesters zugewiesen wird, wurden
Projekte gewiinscht, die den individu-
ellen Kontakt innerhalb des Semesters
vermitteln. Der forderliche Einfluss
solcher Projekte auf Bezichungen zu
Bewohner*innen des Gastlandes wurde
durch Westwood und Barker (1990)
bestatigt. Moglich wire auch im Rah-
men eciner freiwilligen internationalen
Woche jeweils eine auslandische und
eine deutsche Person zusammenzubrin-
gen, die gemeinsam an Veranstaltungen
teilnehmen. Neben der Vermittlung von
Kontakt zu anderen Studierenden wur-
de auch die Forderung von Kontakt zu
anderen gesellschaftlichen Gruppen wie
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beispielsweise Rentner*innen vorgeschla-
gen. Da hierdurch ein vielfiltigeres Bild
der Gesellschaft und ihrer Kultur ge-
schaffen werden kann, ist groffes Poten-
zial fur interkulturelle Lernerfahrungen
Zu vermuten.

Volet und Ang (1998) zeigten, dass
Sprachbarrieren durch Intergruppenkon-
takt unter den oben genannten Bedin-
gungen von den interagierenden Grup-
pen als weniger problematisch angeschen
werden. Die Studierenden hitten hierbei
auflerdem die Gelegenheit, sich ihren
mit interkulturellen Interaktionen ver-
bundenen Angsten zu stellen und diese
zu iiberwinden. Der Problematik, dass
Deutsche nicht mit den Erasmus+-
Studierenden in Deutsch kommunizie-
ren mochten, kénnte man durch gezielte
Gestaltung gemeinsamer Projekte in
deutscher Sprache entgegnen. Dadurch
wiren die lokalen Teilnehmenden ge-
zwungen, in ihrer Muttersprache zu
interagieren und Erasmus+-Studierende
konnten unter Erfullung der Bedingun-
gen fir erfolgreichen Gruppenkontakt
ihre Sprachkenntnisse entwickeln. Eine
andere Moglichkeit wire der Kontakt

zu ilteren Menschen im Gastland,

die individuell eigene Motive fiir den
Kontakt mit Erasmus+-Studierenden
haben kénnen. Die Fihigkeit, Englisch
zu sprechen, ist in dieser Bevolkerungs-
gruppe schwicher ausgepragt als unter
Studierenden. So konnten beide Seiten
beim Kontakt gezwungen sein, sich auf
Deutsch zu verstindigen. Neben einem
interessanten Austausch fiir beide Seiten
konnten Erasmus+-Studierende sprach-
lich profitieren, wahrend sich iltere
Bewohner*innen des Gastlandes melden

konnen, die z.B. unter Einsamkeit im

Alter leiden.

6. Fazit und Ausblick

Die Ergebnisse der Studie zeigen die
Notwendigkeit auf, Mafnahmen zu
ergreifen, um die Bezichungen zu
Bewohner*innen des Gastlandes wah-
rend eines Erasmus+-Aufenthaltes zu
verbessern. Die Starke dieser Studie

liegt zum einen in der Erhebung der

reichhaltigen qualitativen Daten, auf
deren Grundlage praktische Maf-
nahmen zur Bezichungsverbesserung
entwickelt wurden. Dartiber hinaus
konnten Erkenntnisse zur Validitit der
genutzten Messmethoden gewonnen
werden. Zukiinftige Studien sollten
anhand dieser Erkenntnisse andere
Operationalisierungen, insbesondere
fiir Stereotype und die Wichtigkeit kul-
tureller Identitat, nutzen, sowie andere
Designs mit mehreren Messzeitpunkten
im Semester in Betracht ziehen, um
kausale Zusammenhinge besser priifen
zu konnen. Nachfolgend gilt es, die
entwickelten Maffnahmen empirisch
auf ihre Wirksamkeit zu priifen und -
unter Einbezug von Einstellungen und
Wiinschen der Bewohner*innen der je-
weiligen Gastlinder — die Umsetzung zu
planen. Es bleibt abzuwarten, ob in Folge
solcher MafSnahmen die Zufriedenheit
der Erasmus+-Studierenden mit ihren
Bezichungen zu den Bewohner*innen
gesteigert und Entwicklungsprozesse auf
individueller und europiischer Ebene

erreicht werden konnen.
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Wie lassen sich interkulturelle Semina-
re oder Trainings zielgruppengerecht
konzipieren und vor allem durchfithren?
Und welche Rolle konnen ,,Peers” — also
erfahrenere Gleichgesinnte — dabei spie-
len? Diesen Fragen widmet sich Florian
Rossbach in seiner Dissertationsschrift
sowohl auf methodologisch innovativer
und inhaltlich relevanter als auch aktu-
eller Weise. Dabei schlieft die Studie
gleich zwei Forschungsliicken auf ein-
mal: Zum einen stellt sie ein ausfiihrlich
vorgestelltes Beispiel fuir ,neu gedachte®
(Bolten, 2016) interkulturelle Seminare
dar, in dem durch die Einbindung von
»Peers” ein starres Verstindnis von Kul-
turen aufgebrochen wird, denn durch
Multiperspektivitat stechen Chancen und
die Orientierung an Bezichungen zwi-
schen Akteur:innen und Mehrfachzu-
gehorigkeit im Vordergrund. Zusatzlich
gelingt es Rossbachs Arbeit aufzuzeigen,
wie ein Seminarkonzept ausschen kann,
welches nicht-westliche Lehr- und
Lerntraditionen berticksichtigt und
zielgruppengerecht auf chinesische Stu-
dierende zugeschnitten ist. Rossbach
nutzt hierbei seine eigenen interdiszi-
plindren Pragungen und kann somit

an Forschungsliicken aus den Feldern
Padagogik, Fremdsprachenerwerb und
Interkulturalititstheorie sowie an Dis-
kurse der Kommunikationswissenschaft

und Sinologie ankniipfen. Mit groffem
Erkenntnisgewinn liest sich die Disser-
tationsschrift aus Sicht von an interkul-
turellen Trainings und der Evaluations-
problematik Interessierten: Die Empirie
kann die Frage nach der konkreten
Realisierung von Angemessenheit bei der
Seminarkonzeption beantworten. Der
Datensatz qualitativer Interviews mit
den Seminarteilnehmenden beschreibt
und beantwortet ausfiihrlich, wie und in
welchen Bereichen ,,Peers® in interkul-
turellen Seminarkontexten einzusetzen
sind und wie der Einsatz von ihnen eva-

[uiert werden kann.

Rossbach geht in seiner Disseration
durchweg ambitioniert vor: Er beginnt
mit einer Beleuchtung theoretischer
Konzepte aus deutscher und chinesischer
Perspektive, che er den Prozess einer ite-
rativen Entwicklung eines Seminarkon-
zeptes fur chinesische DaF-Studierende
darlegt. Hierbei fokussiert er sich auf
»Peer involvement®, um Jiirgen Boltens
Forderungen ciner ,neu gedachten” Kon-
zeption von interkulturellen Seminaren
gerecht zu werden. Ein weiterer, fur
Leser:innen vielversprechender Aspeke,
findet sich in den Uberlegungen, wie sich
mit Hilfe der ,design-based-research®
Methode Forschung und Praxis wech-
selseitig stirken konnen. AnschlieBend
erlautert Rossbach die Vorgehensweise
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seiner Datenerhebung, wobei er vorab
cinige Bedingungen reflektiert, che er
sich auf die Beschreibung der Auswer-
tung der Seminare und das iterative Re-
Design fokussiert. Auf die Auswertung
der qualitativen und quantitativen Daten
folgt eine auch fur Praktiker:innen und
Trainer:innen lesenswertes Kapitel zu
den Ergebnissen der Studie. Rossbach
gliedert seine Forschungsergebnisse da-
bei auf drei Ebenen: wissenschaftliche
Schlisse, praktische Ergebnisse in Form
cines Seminardesigns und abschliefend

personliche Bilanzen.

Lesenswert sind die teils kulturverglei-
chenden, teils interkulturellen theore-
tischen Betrachtungen der Konzepte
»Kultur® und ,, Interkulturalitat®. So
fachert Rossbach den Kulturbegrift im
deutschsprachigen Raum weit auf, um
ihm dem chinesischen gegeniiberzustel-
len. Ihm gelingt es sogar, abschlieBend
dariiber hinaus zu gehen und die beiden
Konzepte zu synthetisieren und Elemen-
te eines Kulturbegriffs zu entwerfen, der
die Stromungen beider Ursprungsbegrif-
fe beriicksichtigt und verbindet.

Unter ,,Peer-involvement” versteht Ross-
bach die Nutzung von Absolvent:innen
fritherer Seminare und ihren reflek-
tierten Input nach einem Aufenthalt

in Deutschland, um aktuelle Seminar-
teilnehmende auf ihren Aufenthalt in
Deutschland vorzubereiten. Die Einbin-
dungder ,Peers” und Nutzung der so
entstchenden vielfaltigen Perspektiven
wird von den Teilnehmenden als hoch-
gradig angemessen und zielfihrend fur
den Kontext und das Interesse des Semi-
nars reflektiert. Durch das Prasentieren
ausgewihlter Themen im Seminar, die
das Leben in Deutschland betreffen,
kommen die ,Peers” nicht umhin, sich
mit ihren Erfahrungen, Erwartungen
und Wahrnehmungen auseinanderzuset-
zen. Dies dient als finales Instrument zur
Verticfung der interkulturellen Kompe-
tenz der ,Riickkehrenden®. Denn die Per-
spektiven auf das Leben in Deutschland
reiben sich: dies fithrt bei den Peers zu
ciner Reflexion der cigenen Perspektive,
bei den vorzubereitenden Studierenden

wiederum zu einer Multiperspektivitat

~
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zu diversen Themen.

Doch nicht nur das Konzept des ,Peer
involvements® wird niedrigschwellig
vorgestellt und elaboriert angewandt,
auch wem die Methode des ,design-
based research® noch unbekannt ist,

dem wird hier eine verstindliche Ein-
fuhrung und praktische Umsetzung
geboten. Kohirent mit den Vorteilen
dieser Methode prisentiert der Autor
sowohl einen praktischen Beitrag in
Form cines positiv evaluierten Seminar-
konzepts als auch einen theoretischen,
wissenschaftlichen Beitrag, indem er den
iterativen Prozess zur Entwicklung dieses
Konzeptes beschreibt. Ferner stellt der
Autor die konstruktive Wechselwirkung
zwischen Theorie und Praxis fiir die
Forschung heraus und belegt diese cin-
drucksvoll. Forschung und theoretische
Uberlegungen wie bspw. Boltens (Neu-)
Konzeption interkultureller Seminare
flieRen in die Konzeption des Seminars
cin, der Prozess des iterativen Re-Designs
und der abschliefende Leitfaden wirken
sich wiederum auf weitere Forschung
aus. Indem Rossbach Theorie und Praxis
in einer offensichtlichen Dialektik mit-
cinander synthetisiert, wire allerdings
die Bezugnahme auf ebenfalls iterativ-
dialektisch arbeitende forschungstheore-
tische Ansitze wie bspw. aus dem Bereich
der ,Action Research naheliegend, diese
scheinen allerdings nur implizit Einfluss

genommen zu haben.

Rossbach gelingt dennoch alles in allem
das ambitionierte und pionierhafte Vor-
haben, die Forschungsliicke der Konzep-
tion sowie wissenschaftlichen Evaluation
cines interkulturellen Seminarkonzepts
fur eine nicht-westliche Zielgruppe zu
schlieBen und zugleich diverse konkrete
Werkzeuge fiur Wissenschaftler:innen
und Praktiker:innen, die ahnliche Ziele

verfolgen, mit auf den Weg zu geben.

Der Autor zehrt in vielen Fallen von der
Interdisziplinaritit seines Forschungs-
vorhabens. Doch sollte — dem interdis-
zipliniren Hintergrund des Autors schr
wohl Tribut zollend - trotzdem erwahnt
werden, dass der Text den Erwartungen
an Begrifflichkeiten und ihrer Reflexion

aus dem Bereich der interkulturellen

37 (2023)



Kommunikation, die durch den Titel
geweckt wurden, nicht immer voll ge-
recht wird. So wird bspw. eine kritische,
in einen Forschungsdiskurs einordnende
Reflexion der Begriffe ,,Kulturkreis“ oder
~Kulturdistanz“ (welche — wenn man
den diese Begriffe praigenden Autoren
wie Huntington oder Hofstede folgen
will — eine uniiberwindbare Kluft oder
sogar eine Veranlagung zum Konflike

suggericren) vermisst.

Der Autor pladiert fiir eine Auflésung
der dichotomen Polarisierung und gegen
starre, auf Grenzen und Unvereinbar-
keiten fokussierte Konzepte von Kultur.
Dennoch erwecke die reine Gegeniiber-
stellung von westlichen und chinesischen
Lehr- und Lerntraditionen und -kulturen
teils genau diesen Eindruck. Die Kon-
zepte von Kultur werden synthetisiert,
doch Lehr- und Lerntraditionen werden
primar kontrastiert dargestellt. Als hitte
der Autor — um eine in der Interkul-
turalititsforschung haufig angewandte
Metapher zu bedienen — zu weit heraus-
gezoomt, sodass komparative Argumente
zwar sinnvoll erscheinen, aber bisweilen
kontrir zum Anliegen und dem Ziel der
Argumentationskette sowie den in den
Seminaren verfolgten Inhalten verlaufen.

Fur gewohnlich manifestiert sich Inter-
kulturalitat in Seminaren solcher Art
kontextabhingig: je nach beteiligten
Personen, zu vermittelnden Inhalten, ge-
nutzten Methoden, angestrebten Zielen,
Erwartungen und Gewohnheiten. Dies
ist im Falle Rossbachs Dissertations-
schrift nicht anders. Das scheinbar dar-
aus resultierende forschungstheoretische
Problem der geringen Ubertragbarkeit
16st der Autor aber: Er konzipiert und
nutzt Maflnahmen, die jeweils von die-

sem Kontext beeinflusste Ziele verfolgen.

»Interkulturelle Qualifizierung neu
gedache® ist als logisch runde, gut nach-
vollziechbar aufgebaute und argumentativ
stringente Arbeit verfasst. Die Kritik an
der methodologischen und begrifflichen
Reflexion bleibt zwar bestehen, hat aber
cher graduellen denn prinzipiellen Cha-
rakter und wirke sich somit auf die Be-
deutsamkeit nur marginal aus. Rossbach
legt cine insbesondere fiir Hochschulleh-

rende und Trainer:innen — mit und ohne
China-Fokus — sehr lesenswerte, weil
relevante, aktuelle und reflektierte Studie
zur Frage der angemessenen Konzeption
und Durchfiihrung eines interkulturellen
Seminars vor. Seine Dissertation zeigt
sowohl auf wissenschaftlicher als auch
auf praktischer Ebene, wie sich diese
Angemessenheit aus dem Zwischenspiel
von unterschiedlichen Methoden-, Per-
sonen- und Lern-/Lehr-Kulturen durch
die Nutzung von ,,peers” manifestiert
und wie sie sich konstruktiv und mit

Mehrwert nutzen lassen kann.
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spiclen dabei ebenso eine Rolle
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und anderen, oftmals nicht direke
sichtbaren Akteuren (z.B. Algo-
rithmen), die in globalen Netz-
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1. Die Neuverortung des In-
terkulturellen

Mit Making Sense of the Intercultural

— Finding DeCentred Threads erschien
2020 das neue Werk von Sara Amadasi
und Adrian Holliday. Schon mit dem
ersten Satz stellen Autorin und Autor
klar, worum es ihnen im weiteren Verlauf
geht: ,[We try to move how we think
of the intercultural to another space”
(Amadasi / Holliday 2020:9). Dieser
neue space, bezichungsweise die erneu-
erte Perspektive, lasst sich im anti-essen-
tialistischen, postmodernen Paradigma
verorten und baut damit auf ilteren
Arbeiten Hollidays (1999, 2011) sowie
Amadasis (Amadasi / Holliday 2017,
2018) auf. Im nun vorliegenden Werk
wollen die Autor*innen den grundsitzli-
chen Fragen nach Zusammenhingen von
Kultur, Macht, Essentialismen und Inter-
kulturalitit nochmals umfassender nach-
gehen (Amadasi / Holliday 2020:54).

Im Fokus der Betrachtungen steht dabei
das Konzept des deCentring (ebd. 6).
Hier nehmen Amadasis und Hollidays
theoretische Erlauterungen Thren Aus-
gangspunkt und orientieren sich dabei
stark an Arbeiten Stuart Halls (1991a,
1991b) sowie verschiedenen Elementen
postkolonialer Theorie wie dem third
space (Bhabha 1994). Das Werk konnte

also als Versuch begriffen werden, inter-
kulturelle mit postkolonialer Theorie zu
synchronisieren — ein Schritt, den die in-
terkulturelle Kommunikationsforschung
mit Blick auf die Fachgeschichte lange
Zcit entweder ignorierte, bezichungs-
weise verpasste (Moosmiiller 2006:19),
oder aber schlicht nicht konsequent mit
den eigenen Theoriegebilden zu vereinen
wusste (Friese 2020). Diese Liicke versu-
chen die Autor*innen mit Making Sense
of the Intercultural — Finding DeCentred
Threads zu schliefen.

2. Blocks und Threads

Aufbauend auf der dichotomen Konzep-
tualisierung von Zentrum und Peripherie
wird der Kulturbegriff in starker Anlech-
nungan die Cultural Studies eingefihrt.
Das Zentrum konstituiere sich durch
dominante Strukturen, Diskurse und
Narrative, die eine dezidierte Ordnung
und Perspektive der Welt nahelagen und
bestindig reproduzierten. Diese diskur-
siven Strukturen wiirden zumeist von
»large culture forces” unterstiitzt, wobei
innerhalb dieser hegemonialen ,centre-
cultures” Individuen durch verdichtete
Narrationsstringe (sogenannte blocks)
auf festgeschricbene Stereotype fixiert
und reduziert wiirden (Amadasi / Holli-
day 2020:8ff.). Beobachtbar und



analysierbar seien die Narrationsstriange
kultureller Hegemonien in den alltigli-
chen Interaktionen der Menschen. Diese
Momente werden von den Autor*innen
mit ,small culture formation on the go”
benannt, ein praxeologischer Ansatz also,
der bei aller Dominanz durch kulturelle
Narrative aus dem Machtzentrum auch
die Wandelbarkeit und den konstrukti-
ven Charakter von Kultur betonen soll.
In diesem Sinne wird das Verstindnis
von Kultur auch als ,hybrid, shifting, un-
bounded [and] non-essentialist” (Ama-
dasi / Holliday 2020:9) definiert.

Amadasi und Holliday bicten also eine
mikrosoziologische Perspektive an, die
heruntergebrochen das on the go, das
Prozessuale der interkulturellen Begeg-
nung hervorhebt. In diesen Begegnungen
werden Narrative vorgebracht, verhan-
delt und im Zweifel zu blocks verdich-
tet — cben die Bedeutungen, die wir
erschaffen, wenn wir auf Narrative der
centre culture zuriickgreifen. Oder aber
diese Verbindungslinien verbleiben vage
und als sogenannte threads, dic unser
personliches Narrativ mit den Narrativen
der/des anderen verbinden kénnen. Eine
grundsitzliche Gefahr schen Amadasi
und Holliday darin, dass selbst threads
unreflektiert zu blocks verdichtet werden
und so alte Machtstrukturen bestarken
konnen. Uber lange Zeitriume formie-
ren sich auf diese Art und Weise kollek-
tive Glaubens- und Wissenssysteme, de-
ren Machtbasis in geteilten, kulturellen
Erzahlungen liegt. Einen Ausweg aus die-
sem hegemonialen Machtgeflecht biete,
und dies ist eines der Hauptanliegen des
Buchs, das in interkulturellen Begegnun-
gen liegende Potential des deCentring.

3. Dezentrierung in empiri-
schen Events

Um verstindlich zu machen, wie genau
dieser Prozess der Dezentrierung aus-
sehen kann, bemiihen die Autor*innen
ganz im Stile des ,artikulatorische[n]
Theoretiker[s]“ (Supik 2005:11) Stuart
Hall empirical events, also Erziahlungen
und Aufzeichnungen interkultureller

Begegnungen. Diese empirischen Events
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sind der Critical-Incident-Methode (vgl.
Wight 1995) nicht unihnlich und beste-
hen mal aus face-to-face-Begegnungen,
ein anderes Mal wird eine E-Mail-
Interaktion beschrieben. Zum Grofteil
handelt es sich bei diesen Episoden aber
um rekonstruierte, ethnographische
Feldmaterialien. Die interkulturellen
events finden vor der Haustiir, wihrend
ciner Zugfahrt, oder aber im kolonialen
Texas eines fiktiven Romans statt, um zu
beweisen, dass das Interkulturelle sich

welt-, zeit- und medienumspannend fin-

den lasst (Amadasi / Holliday 2020).

Die Lesenden treffen so zum Beispiel auf
Kati, eine fiktional-verfremdete Figur, die
in einem Land Namens Exia unter einer
Pagode eine Mango verspeist, die ihr von
Diak, cinem ortsansissigen Freund, an-
geboten wird. Wir folgen daraufhin Ka-
tis Prozess der Selbstreflexion, der sie zu
verschiedenen Erkenntnissen fihrt: Thr
wird bewusst, wie ahnlich die Situatio-
nen sind, in denen sich Diak und sie be-
finden und Kati erkennt, dass beide com-
mon feelings teilen. Sie realisiert zudem,
dass sie in Exia zwar beobachtet und
einordnet, aber auch selbst ein Beobach-
tungsobjekt ist und die Exianer*innen

in ihr eine ,Weifle” schen. Das Ereignis
rund um die Mango soll aufzeigen, wie
scheinbar unbedeutende Momente dazu
fithren konnen, dass Selbstreflexionen
angeregt werden, die schlussendlich zu
dezentrierten Verbindungslinien mit
anderen Menschen fithren konnen — nar-
rative Blockaden (blocks) werden auf-
gebrochen, neue Perspektiven (threads)
scheinen méglich (Amadasi / Holliday
2020:111F). Kati stellt damit eine naive,
doch wichtige Kunstfigur fir das Anlie-
gen von Amadasi und Holliday dar, denn
erst durch die Sichtbarmachung der Be-
grenzungen und auf stereotypisicrenden
Mustererzahlungen beruhenden Annah-
men ergibt ihr Reflexionsprozess Sinn,
der zu einer dezentrierten Betrachtung

anrcgen mag.

Auf ihnliche Weise werden Lesende in
der darauffolgenden, ethnographischen
Matt-im-Zug-Erzahlung an die Hand

genommen. Hier lesen wir, wie Matt sich
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bei einer Zugfahrt an einer laut telefo-
nierenden Frau stort und diese aufgrund
seines interkulturellen Wissens zunichst
einer ,kollektivistischen Kultur® zuord-
net. Er wird dann von Kati (ihr zweiter
Auftritt im Werk) in einem mieutischen
Vorgehen durch Chat-Nachrichten eines
Besseren belehrt und auf die neo-rassisti-
schen und kulturalisierenden Erklarungs-
muster hingewiesen, die ihn anleiten.
Diese deCentralized Wendung erlaubt
final den Blick auf den von allen kulturel-
len Meta-Narrativen entkernten Sach-
bestand: ,[S]he was just an annoying
person on a train” (ebd.: 33).

Amadasi und Holliday pliadieren also fur
cin dyadisches Vorgehen: In Momenten
block-narrativer und darum essentia-
listischer Handlungsbegriindungen im
Alltag gilt es, sich der eigenen Befangen-
heit durch meta-strukturelle Narrative
bewusst zu werden, also um Komplexi-
titsmaximierung, um im zweiten Schritt
in gegenteiliger Reduzierung auf einen
wesenhaften Kern der Wahrnehmung
zu stoflen — ,die Frau im Zug nervt.” Es
lie8e sich kritisch einwenden, dass dieser
phianomenologische Ansatz an seinem
cigenem (Ethno)Zentrismus scheitern
konnte: Matt bleibt in seiner selbstzen-
trierten Version der Geschichte verhaftet,
verschiebt nur graduell das Fremdbild
der Frau, ohne selbst mit dem ,,Objeke”
des empirischen Ereignisses zu sprechen.
Die telefonierende Frau bleibt somit als
dic Subalterne (Spivak 2008) ungehort
— oder noch problematischer: Die Art,
wie sie spricht und gehort wird, scheint

ZU nerven.

Im dritten empirischen Ereignis dehnen
Amadasi und Holliday anhand der No-
velle ,,The Moores Account” von Laila
Lalami (2015) ihre methodische Vor-
gehensweise auf einen fiktiven Roman-
stoff aus, um zu zeigen, dass auch dieser
zur Dezentrierung eigener Glaubenssitze
beitragen kann. ,The Moores Account®
gilt als postkoloniales Projekt der Sicht-
und Hoérbarmachung der Erlebnisse des
Sklaven Mustafa. An der Figur des Mus-
tafa, so das Hauptargument von Amadasi
und Holliday, lasse sich exemplarisch zei-

gen, wie Widerstand gegeniiber macht-

vollen Strukturen gelebt werden konnte.
Unter Bezugnahme auf Sarah Crowns
(2015) Rezension des Buchs stellen die
Autor*innen einen dezentrierten thread
zwischen den Erlebnissen des fiktionalen
Charakters Mustafa mit ,us 2//” (ebd.

36) her. Einschrinkend wird zwar der
literarische Rahmen benannt, im Weite-
ren wird aus der gefiihlten Resonanz mit
dem fiktionalen Sklaven dennoch ein Ar-
gument zur ,normality of cultural travel®
entwickelt, wenn Amadasi und Holliday
schreiben: ,What happens to Mustafa,
and indeed his colonial masters, can re-
sonate back to very ordinary experiences
in everyday life” (ebd. 36f.). Zwar gelingt
den Autor*innen damit die Ubertragung
des Theorickomplexes auf den Kontext
ciner literarischen Erzihlung, allerdings
begehen sie mit dieser Gleichsetzung
einer im kolonialen Kontext verwur-
zelten, fiktionalen Geschichte mit dem
Alltagsleben aller Menschen gleichzeitig
auch universalistisches und diffuses Ter-
rain. Im Grunde vollzieht sich dabei das,
was zuvor im Buch kritisiert wurde: die
Vereinnahmung eines schr partikularen
und kontextgebundenen Erlebnisses in

den eigenen Sinnhorizont.

4. Kinder als Reise-

Expert*innen

Die sich manchmal widerstreitenden
Theorieversatzteile innerhalb der ver-
schiedenen empirical events werden
nun im zweiten und dritten Kapitel
sinnhaft zusammengefithrt. Als empi-
rische Grundlage und exemplarisches
Datenmaterial dient Sara Amadasis
Feldforschung im Rahmen ihrer Disser-
tation, in der sie eine Reihe von Work-
shops an einer italienischen Schule mit
Schiller*innen im Alter von sieben bis
zehn Jahren durchfiihrte. Die Kinder
werden von Amadasi als ,experts of tra-
vel” (Amadasi / Holliday 2020:51) cin-
geordnet, da sie bereits in jungen Jahren

migrantische Erfahrungen gesammelt
haben.

Die Starken der folgenden Darlegungen
von Amadasis Forschungsergebnissen

liegen zum einen in der sensiblen Ausein-



andersetzung mit methodologischen
Fragen. Zum anderen machen die
Autor*innen deutlich, wie die eindriick-
lichen Reiscerfahrungen und eigen-
staindigen Reflexionen in Prozessen
narrativer Identititskreierung genutzt
werden. Es wird vorgefiihrt, wie im klei-
nen Rahmen und unter geordneten Be-
dingungen ein offener Rahmen fiir sinn-
stiftende Narrationen entwickelt werden
kann — ein kontrollierter third space, in
welchem die Kinder dem gesellschaft-
lichen Meta-Narrativ iber benachteiligte
Migrantenkinder eine eigene Erzahlung
entgegensetzen, die dadurch alte Wis-
sens- und Lernstrukturen des ,Westens”
in Frage stellen. Die Kinder kreieren so
threads als aktiv Handelnde und nicht als
passive Opfer eines herabwiirdigenden
(Fremd)Urteils. Dies sei eine wichtige
Voraussetzung fiir Identititskonstruk-
tionen, die sich von neo-kolonialen oder
rassistischen Auflagen befreien mochten
(ebd. 52ff.). An Schulen kénnten diese
narrativen Strategien frith eingetibt wer-

den.

5. Interkulturalitit schaffen

Im dritten Kapitel kehren die
Autor*innen nochmals zur block-thread-
Konzeption zurtick und explizieren
Méglichkeiten, wie sich blocks und
threads entwickeln: So konne eine
anfangs intendierte Anniherung tiber
geteilte Erfahrungen sich im Verlauf
cines Gesprichs zu einem ,our culture
vs. their culture”™-Argument (Amadasi /
Holliday 2020:65) entwickeln, die durch
Narrative westlicher Uberlegenheit iiber-
formt werden. Diese Art der Gesprachs-

entwicklung wird von den Autor*innen

als ,threads that pull blocks” (Amadasi

/ Holliday 2020:65) charakterisiert. Als
weitere Ausprigung werden sogenannte
blocking threads benannt, welche sich
auf in Gesellschaften verankerte Narra-
tionen berufen — wie ,Schutz der Gren-
zen” oder ,Uberlegenheit der eigenen
Kultur” — und dazu dienen, ,division
and aggression” (ebd. 66fF.) herzustellen.
Gleichzeitig vereinen sie auch Menschen

hinter Essentialisierungen von Nation,
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Kultur oder Religion. Als ebenso be-
denklich werden threading blocks einge-
ordnet, gewissermaflen cine erste Evolu-
tionsstufe von blocks, die sich als losere
threads iiber mehrere Jahre fortspinnen,
bis sie schlieflich zu stereotypen Erkla-

l'l].l'lgS[l’lllStCI’l’l ﬁ.ll.' Gruppierungcn Wer-

den (ebd. 67).

Die weitreichenden Schlussfolgerungen,
die von den Autor*innen mit Blick auf
die Dynamik und Bedeutung von blocks
und threads gezogen werden, sind im
kurzen, aber fiir das Verstindnis des
Werkes wichtigen Abschnitt ,Building
Interculturality” zusammengefasst: In-
terkulturalitat sei letztlich weniger ein
Zustand, der sich natiirlicherweise erge-
be, wenn Menschen unterschiedlicher
Kulturen aufeinandertreffen, als vielmehr
das Ergebnis cines Prozesses, dessen not-
wendige Basis das aktive Vermeiden von
blocks und das Herstellen von threads sei
(Amadasi / Holliday 2020:84). Dadurch
gewinne Interkulturalitat als ein durch
agency und choice (ebd. 85) informierter
Handlungsablauf eine praxeologische
Dimension, die den bereits angedeuteten
Zweischritt aus einerseits determinieren-
den Meta-Narrativen und andererseits
fluiden Begegnungssituationen vereinen
mochte. Somit wird die Verantwortung
fiir das Schaffen von Interkulturalitit
den Akteur*innen in einer Interaktion
tibertragen, in welcher Wahlfreiheit und
Reflexionsfahigkeit zu Gatekeepern von
Interkulturalitit werden. Das Scheitern
von Interkulturalitit lage damit nicht
mehr in naturalisierten Differenz- oder
Fremdheitsdimensionen begriindet, son-
dern im persénlichen Unvermégen der
Interagierenden, threads zu bilden, also
der mangelnden Fahigkeit ,|...] to build
interculturality” (ebd. 84).

Die Autor*innen sehen letztlich in der
Storung gedanklicher Fortschreibungen
von Meta-Narrativen den cigentlichen
Dezentrierungsmoment. Der Raum,

der durch diese Storung entsteht, ist

der interkulturelle Raum: Amadasi und
Holliday nennen ihn mit Verweis auf
Homi Bhabha den third space (Amadasi
/ Holliday 2020:13fF.). Dieser sei als cin
»normal [and] new space” (Amadasi &
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Holliday 2020: 30) zu verstechen — nor-
mal im selben Sinne, wie es in der Mo-
derne gewohnlich sei, ein ,cultural tra-

veller” zu sein, und neu, da der Raum zur

Neuaushandlung auffordere (ebd.: 30f.).

6. Interkulturell forschen

Wie interkulturelles Forschen aussehen
konnte, wird im vierten Kapitel ,Who
are we as researchers” (ebd. 85) konkre-
tisiert. Die Autor*innen thematisieren
nun eigene Schwichen, Befangenheiten
und Fragmente biographischer Hinter-
griinde, die selbstverstandlich immer
wieder beeinflussen, wie sie sich als
Forschende im Feld bewegen. Diese Re-
flexionen bringen den Lesenden nicht
nur die Personen hinter dem Werk ni-
her, sondern sind in wissenschaftlichen
Werken selten anzutreffende Einblicke
in den Entstchungsprozess zentraler
Theoricbestandteile sowie in Irrungen
und Wirrungen der Forschungsarbeit.
Aus methodologischer Perspektive sind
die Abschnitte relevant, da sie generelle
Unsicherheiten im Forschungs- und
Schreibprozess aufzeigen. Aus diesen
Erzihlungen setzt sich zudem das Bild
von Forscher*innen zusammen, die selbst
Erfahrungen mit ,otherness” (Amadasi /
Holliday 2020:89) und Ausgrenzung ge-
macht haben. Die Schlussfolgerung, dass
gute interkulturelle Forschung Forschen-
de mit Outsider-Erfahrungen benétige,
ist ein in diesem Werk durch Erfahrung
belegtes und darum einleuchtendes,

aber auch zu hinterfragendes Fazit: Sind
»gute” und sensible Forscher*innen vor-
stellbar, die keine direkten Erfahrungen
mit Ausgrenzung oder Diskriminierung
haben? Welches Ausmaf$ an Ausgren-
zungserfahrung legitimiert das von Ama-
dasi und Holliday beschworene Zugeho-
rigkeitsgefiithl des ,in this together” (ebd.
108)?

7. Die neue Meta-Erzihlung:
Getting on with deCentred
life

Im funften und letzten Kapitel wird die
(Er)Losung fur das Subjeke, welches sich

nach erfolgreicher Dezentrierung in nar-
rativer Auflésung befindet, in Form des
Narrativs ,getting on with (deCentred)
life” (Amadasi / Holliday 2020:109)
dargereicht. Dieses Narrativ wird als
Beweis angefiihrt, dass nicht alle groffen
Erzihlungen aus dem Zentrum stam-
men und essentialistisch sein miissen.
Amadasi und Holliday bezeichnen dies
als ihre wohl wichtigste Entdeckung:
Das neue ,grand narrative® wird in der
Fihigkeit des Menschen ausgemacht,
nach Katastrophen — beispielsweise ei-
nem terroristischen Anschlag (cbd. 111)
— weiterzumachen® (getting on) und
sich gegenseitig zu helfen, auch iber kul-
turelle und nationale Grenzen hinweg.
Diese einenden Narrationen widerstiin-
den simplifizierenden und zentrierenden
Tendenzen und wiirden die diverse und

komplexe Verfasstheit des Menschseins

akzeptieren (ebd. 111fF).
Am Ende bleibt allerdings die Frage

offen, wic das ,getting on with life*-
Narrativ konkret strukturiert sein konnte
und auf welche Weise es eine macht-
kritische Perspektive fur interkulturelle
Begegnungen bieten kann: Liegt seine
Kraft in der vermeintlichen Universalitat
im Erfahren von Krisen? Liegt das alle
Menschen einende Potential der neuen
Meta-Erzihlung etwa im gemeinsamen
Uberlebenswillen angesichts multipler
Katastrophen? Benétigt Interkulturalitat
demnach erst Krisen, Stérungen und
Katastrophen, um nachhaltig zu be-
stchen? Amadasi und Holliday deuten
hier hochstens an und verweisen auf die
Kraft vorurteilsfreier Erzahlungen, ohne

das Argument zu konkretisieren.

Eine kritische Lesung kénnte darauf
verweisen, dass angesichts der kon-
temporiren, multiplen Krisen — wie der
Corona-Pandemie oder dem Ukraine-
Krieg — neben solidarisierenden und
einenden Effekten durchaus auch Ten-
denzen der Re-nationalisicrung (Bene-
dikter / Fathi 2021:88) oder Rassismen
(Erni / Striphas 2022) beobachtbar sind.
Auch das Meta-Narrativ des ,getting on
with life steckt also voller Widerspriiche

und kénnte sich als ein ,thread that pulls
blocks® entpuppen. Eventuell liegt aber



gerade darin die wesentliche Aussage von
Making Sense of the Intercultural — Fin-
ding DeCentred Threads: Die neuen Me-
ta-Erzihlungen sollen sich nicht so leicht
verfestigen, benennen und in Besitz
nehmen lassen. Sie fordern die Menschen
vielmehr heraus, in jeder Begegnung das
Unsichere anzunehmen und durch die
Sicherheit gewihrenden, aber blockie-
renden Narrative hindurch die Beriih-
rungsstrange zum/zur anderen zu ent-
decken, aufzubauen und zu pflegen. Es
handelt sich um eine unbequeme, fragile
und herausfordernde Lage, vergleichbar
mit der notwendigen Neuverortung

des Interkulturellen im ambiguen, post-

kolonialem Theorieraum.
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Dass nationalkulturelle Vergleiche in
interkulturellen Trainings als tiberholt
gelten, ist langst kein Novum mehr. Die
in verschiedenen geistes- und kultur-
wissenschaftlichen Disziplinen postulier-
te Abwendung von einer inter- zu einer
transkulturellen Sicht auf ein globales
Miteinander wirft selbstverstaindlich
auch Fragen zur zeitgemiflen Gestal-
tung interkultureller Trainings auf.
Anna Fuchs nimmt sich in ihrer 2022
erschienenen Monografie Transkultu-
relle Herausforderungen meistern: Miss-
verstindnisse kliren und Kompetenzen
starken diesem Paradigmenwechsel an,
indem sie aus kommunikationspsycho-
logischer Sicht schildert, wie transkul-
turelle Verstandigung lebensnah und
zeitgemif funktionieren kann. Das pra-
xisorientierte Buch baut auf den in der
Kommunikationspsychologie bereits fest
ctablierten Konzepten von Friedemann
Schulz von Thun auf und erginzt die
Buchreihe ,Miteinander Reden: Praxis“
um einen transkulturellen Ansatz. Fuchs
ist Psychologin, Vertreterin des Schulz-
von-Thun-Instituts fiir Spanien und das
spanischsprachige Ausland, Dozentin
fiir interkulturelle Kommunikation

und ist als interkulturelle Trainerin und
Coachin tatig. Fallbeispiele aus ihrem
Arbeitsalltag, in dem sie unter anderem
Expats berat, sowie Anckdoten aus ihrem

trinationalen Familienalltag bieten eine
bunte Vielfalt kulturiibergreifender Si-
tuationen, die diesem Buch zu Grunde

liegen.

Der Band ist in drei Abschnitte geglie-
dert, die von kurzer Einfuhrung und
Schluss sowie dem Kapitel ,,Statische
Eisberge oder lebendige Flussland-
schaften? Unsere Sicht auf Kultur und
was sie grundsitzlich priagt® gerahmt
werden. Letzteres fiihrt in das Feld der
interkulturellen Kommunikation ein
und verschafft einen Uberblick iiber die
wichtigsten Kommunikationsmodelle. In
Teil 1 ,,Wie kulcurelle Identitat entsteht®
wird vor allem die individuelle Ebene
von Kommunikation und Kultur ergriin-
det. Im Folgekapitel ,Wie Kulturen sich
unterscheiden und welche Dynamiken
zwischen ihren Mitgliedern wirken® geht
Fuchs der Frage nach, wie kultursensible
Kommunikation zwischen Menschen
funktionieren kann. In einem dritten
Teil, ,.Wie die transkulturelle Perspek-
tive unser (globales) Zusammenleben
verbessern kann: Das Ich im Kultur-
kontakt®, fithrt Fuchs die Erkenntnisse
der vorangestellten Kapitel zusammen
und argumentiert fur die Herausbildung
transkultureller Kompetenzen. Die an-
wendungsorientierte Ausrichtung des
Buchs spiegelt sich auch in dem prakti-
schen Taschenbuchformat wider, dessen
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ansprechendes Layout durch einheitli-
che, klar verstandliche Illustrationen fiir
visuelle Kohirenz sorgt. Bereits ctablierte
Modelle und Grafiken wurden neu desi-
gnt und verleihen dem Praxisbuch eine
asthetisch ansprechende Informations-
ausstattung. Recht kurze Unterkapitel
sorgen fiir eine einfache Handhabung
und schnelle Orientierung fiir den/ die
Lesende*n. Als rezeptionsfreundlich
erweist sich zudem der praktische ,Me-
thodenkoffer” im Anhang, der cinen
Uberblick iiber alle behandelten kom-
munikationspsychologischen Modelle
darstellt.

Obwohl insgesamt sechs verschiedene
Modelle eingefithrt werden, sollen an
dieser Stelle zwei herausgegriffen werden,
die sich wie ein roter Faden durch das
Buch ziehen und bereits aus den Schrif-
ten von Schulz von Thun weit bekannt
sind. Das ,Kommunikationsquadrat®
(auch bekannt als ,,4-Seiten-Modell*
bzw. ,4-Ohren-Modell“) ist ein Tool zur
Entschlisselung zwischenmenschlicher
Interaktionen und veranschaulicht vier
Ebenen einer Auferung: Sachinhal,
Appell, Bezichung und Selbstbekun-
dungsgabe. Die Analyse dieser Botschaf-
ten hilft dabei, einen Sachverhalt zu
decodieren, entsprechend einzuordnen
und dient als ,Werkzeug zur Analyse
von kulturtypischen Kommunikations-
gewohnheiten® (S. 122). Es hat sich aus
diesem Grund auch in der Konzeption

interkultureller Trainings bewahrt.

Auf die individuelle Ebene abzielend
hingegen veranschaulicht das ,,Innere-
Team-Modell“ die multikollektive
Verfasstheit von Menschen, deren
verschiedene ,, [eammitglieder” situa-
tionsabhiangig das Wort ergreifen. Das
Erkennen dieser Stimmen kann gerade in
interkulturell herausfordernden Situatio-
nen im beruflichen wie privaten Kontext
— Ciritical Incidents, Kulturschock, Um-
gang mit verschiedenen Kommunikati-
onsstilen — dabei helfen, eigene Hand-
lungsmuster (kritisch) zu hinterfragen,
aus einem Gefiihl der Ohnmacht heraus-
zutreten und konstruktiv Lésungsansatze
zu finden. Teamentwicklung ist hier also

auch als Personlichkeitsentwicklung
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im Sinne kultursensiblen Handelns zu
verstehen. Das innere Team funktioniert
dabei ahnlich wie ein reales Team bspw.
in einem internationalen Setting: Es ver-
anschaulicht kommunikative Spielregeln,
die wir erlernt haben und mit deren Ana-
lyse wir ,inneres Teambuilding® (S. 180)
betreiben konnen. Das Modell ist eine
greifbare und anschauliche Analogie, die
kulturelle Unterschiede und Missver-
standnisse erklarbar macht. Die Analyse
der verschiedenen kommunikativen Ebe-
nen im zwischenmenschlichen Kontakt
mithilfe des Kommunikationsquadrats
in Kombination mit der Analyse des
cigenen inneren Teams kann niitzlich
sein, um interkulturell herausfordernde
Situationen zu entschliisseln und souve-
ran zu agieren. Schon im ersten Teil wird
detailliert in die verschiedenen Modelle
cingefithrt und sie werden kontinuier-
lich, plausibel, einheitlich und stets in

Bezug aufeinander verwendet.

Die Bezugnahme der Modelle auf Be-
richte von Fuchs® Klient*innen oder
cigenen Erfahrungen im beruflichen wie
privaten Kontext paart sich mit einem
theoretischen Fundament, das fiir ein
transkulturelles Verstandnis von Kultur-
kontakt pladiert. Die Herleitung erfolgt
tiber einen kurzen Exkurs in die Anfinge
der interkulturellen Kommunikation
und in diesem Sinne auch in natio-
nalstaatliche, statische und homogene
Sichtweisen auf Kultur. Fuchs beschreibt
die kontinuierliche Weiterentwicklung
und Diversifizierung des Kulturbegriffs
im Kontext des transcultural turns in

den Kulturwissenschaften und geht
dabei auch auf Jirgen Boltens Konzept
der fuzzy cultures ein, das Kulturen als
offen, heterogen und prozessual begreift.
Dennoch schien fiir die Autorin die
interkulturelle Sichtweise ,zu statisch,
zu sehr auf Unterschiede fokussiert, zu
vereinfachend® (S. 14). In der Folge stief8
sie dann auf das Konzept ,Iranskultura-
litat®, das ,Kultur als Prozess [begreift]
und [...] ein viel realistischeres — aber
eben auch unweigerlich komplexeres Bild
— unseres Zusammenlebens® zeichnet (S.
15). Ein transkulturelles Verstindnis bie-

te »eine notwendige Erganzung fur unse-
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ren automatisierten Blick auf kulturelle
Unterschiede und fordert auf, immer
einen zweiten, dritten und vierten Blick

zu wagen, um sowohl Synergicpotenzial

als auch Gemeinsamkeiten zu entdecken®

(S. 197). Damit schlieft sie auch an die
Ausfihrungen des Philosophen Wolf-
gang Welsch an, der den Neologismus
»Iranskulturalitat” im deutschsprachigen
Raum verbreitete. Welsch aufferte 1992
erstmalig Kritik an den Termini Interkul-
turalitit und Multikulturalitit, da diese
ihm zufolge separierend und auf Diffe-

renz zielend verwendet worden seien.

Wie Fuchs schon zu Beginn bemingelt,
gibt es kaum Literatur zu praktischen
Empfehlungen im Umgang mit einer
transkulturellen Sichtweise auf Kultur.
Dennoch stellt sich die Frage, wo hier
trennscharf zwischen Inter- und Trans-
kultur unterschieden wird — und wo das
Konzept der Transkulturalitat in der
praktischen Umsetzung woméglich an
seine Grenzen stofSt. Fiir ein funktionie-
rendes globales Miteinander ist es unab-
dingbar, Gemeinsamkeiten in den Blick
zu nehmen, statt kulturelle Alteritit
stets defizitir zu betrachten. Dennoch
bedeutet ein interkultureller Blick nicht,
dass Ahnlichkeiten in den Hintergrund
riicken und kein zweiter oder dritter
Blick gewagt werden kann. Interkulturel-
le Trainings haben sich seit den 1990er
Jahren enorm weiterentwickelt und gute
Trainings zeichnen sich gerade dadurch
aus, dass sic weder stereotypisierend
sind noch Kulturen als geschlossene
Einheiten begreifen. Geht man von einer
kulturellen ,Fuzziness“ aus, indem man
Kulturen per se als offene Organisations-
einheiten und Geflechte verschiedenster
Einfliisse betrachtet, kann Kulturkontake
auch durch die Herausbildung interkul-
tureller Kompetenz zeitgemaf gestaltet
werden. Es scheint, als stiefe die Trans-
kulturalitatskonzeption in der prakti-
schen Umsetzung an ihre Grenzen und
als tappe Fuchs an cinigen Stellen in die
»Iransifizierungsfalle™, da es im Grunde
doch um den Umgang mit Irritationen
geht. Dies soll keineswegs bedeuten,
dass Transkulturalitat nicht als Konzept

Bestand haben kann, versinnbildlicht es
doch die Synthese verschiedener kultu-
reller Einflissse als Regel in der Geschich-
te der Menschheit. Doch wie soll das
Dazwischen entschliisselt werden, wenn

es nicht mehr sichtbar ist?

Insgesamt ist die Verbindung zwi-

schen Transkulturalitatskonzeption

und kommunikationspsychologischen
Modellen ein spannendes und mutiges
Unterfangen. Fuchs begibt sich auf eine
Gratwanderung, vor der mit Sicherheit
viele andere Sachbuchautor*innen zu-
rickschrecken. Der ,dringend benétigte
handlungsorientierte Ansatz” (S. 16)
schafft eine praxisbezogene Verbindung
zwischen Kulturtheorie und Kommu-
nikationspsychologie, indem Modelle
der zwischenmenschlichen Kommuni-
kation in der Tradition von Schulz von
Thun auf aktuelle theoretische Diskurse
angewandt werden. Es werden Kultur-
und Identitatsfragen aufgegriffen und
sinnvoll miteinander in Relation gesetzt.
Transkulturelle Herausforderungen meis-
tern hilft dabei, durch Digitalisicrung
und Transnationalisierung immer kom-
plexer werdende Bezichungsgeflechte
besser verstehen und daraus resultieren-
den Unsicherheiten produktiv begegnen
zu konnen. Damit zeigt Fuchs® Sachbuch
Moglichkeiten eines globalen Mitein-
anders auf Augenhéhe auf. Dieses Buch
kann eine gute Grundlage im Trainings-
kontext jenseits von Kulturvergleichen
nach Schwarz-Weif3-Prinzip sein und

ist auch fur all jene lesenswert, die sich
beruflich wie privat mit kultureller Di-
versitat beschaftigen oder in einem inter-
nationalen Kontext titig sind. Es bietet
sich auch als Einstiegslektiire ohne viel
Vorwissen an, um das Ich im zwischen-
menschlichen Kontakt besser verstehen

und steuern zu konnen.
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Es ist unbestritten, dass die derzeitige
Phase der Globalisierung von vielfaltigen
Prozessen des interkulturellen Transfers,
der inter- und ethnokulturellen Kon-
stellationen und sich verschirfenden
cthnokulturellen Konflikten geprigt ist.
In diesem Kontext konnen theoretische,
methodische und praktische Beitrige
der interdisziplinaren interkulturellen
Kommunikationsforschung wertvolle
Beitrige liefern. Wiahrend die interkul-
turelle Kommunikation seit den letzten
Jahrzehnten in Europa und Nordamerika
in verschiedenen Disziplinen cinen eta-
blierten Wissenschaftszweig darstellt,
findet sich trotz der interethnisch und
interkulturell geprigten afrikanischen
Gesellschaften keine entsprechende
Verbreitung dieser Disziplin im afrika-
nischen Kontext. Weiterhin existiert
cine weitgehende Vernachlissigung der
Betrachtung des subsaharischen Afrikas
in den Wissenschaftslandschaften des
»globalen Nordens® zum Thema inter-
kulturelle Kommunikation.

In diesem Kontext stellt sich der von
Bationo und Liscbrink 2021 herausge-
gebene und sowohl als Print- als auch als
Onlineversion erhaltliche zweisprachige
Band Interkulturelle Kommunikation im
afrikanischen Kontext. Methodische He-
rausforderungen und padagogische Mo-

delle. Communication interculturelle en

contexte africain. Défis méthodologiques

et modéles pédagogiques einem dring-
lichen wissenschaftlichen — sowie auch in
praktischer Hinsicht auf8erst relevanten

— Versaumnis.

Der vorliegende franzosisch-deutsche
Band, der aus einem von den Heraus-
gebern veranstalteten internationalen
Kolloquium hervorgegangen ist, welches
2016 an der Université de Koudougou
(Burkina Faso) mit Teilnehmenden

aus Benin, Burkina Faso, Cote d’Ivoire,
Deutschland, Kamerun und Togo statt-
fand, umfasst 23 Beitrage. Dic allge-
meine Einleitung, die Einleitungen und
Schlussfolgerungen zu den drei iiberge-
ordneten Themenbereichen und die all-
gemeine Schlussfolgerung erfolgen zwei-
sprachig, von den Einzelbeitrigen sind
17 in franzosischer und fiinf in deutscher
Sprache verfasst.

Die Herausgeber formulieren die beiden
ubergeordneten Zielsetzungen ihrer
Publikation folgendermafien: Zum
Einen werden in den Beitragen verschie-
denste Forschungs- und Praxisfelder der
interkulturellen Kommunikation im
subsaharischen Afrika prasentiert und
kritisch reflektiert — dies erfolgt iiber-
wiegend aus einer literaturwissenschaft-
lichen und fremdsprachenphilologischen
Perspektive, aber auch durch Beitrage aus
den Sozial-, Wirtschafts- und Kultur-
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wissenschaften. Zum anderen wird die
Ubertragbarkeit von aus dem ,,globalen
Norden“ stammenden methodischen
und theoretischen Ansitzen der inter-
kulturellen Forschung auf den afrikani-
schen Kontext diskutiert.

Aufgrund der Vielzahl der Beitrage kann
in dieser Rezension nicht auf jeden im
Detail eingegangen werden. Es wird je-
doch versucht einen Uberblick iiber die
Themenvielfalt und wichtigsten Thesen
zu vermitteln. Dies erfolgt entlang der

drei Schwerpunktthemen des Bandes:

1. Konzeption der Interkulturellen
Kommunikation — Zur Tragfihigkeit
westlicher Modelle im afrikanischen

Kontext

Als gemeinsame Linie zeigt sich das Po-
tential von interkultureller Kommunika-
tion zum Lernen von Fremdphilologien
und Medienerzichung zur Konfliktls-
sung (S. T. Balima, C. Vatter, R. D. Bali-
ma, E. P. Bazyomo). F. Heinz analysiert
Studiengange der Germanistik an afri-
kanischen Universititen. Interkultur als
Mittel der Inklusion im interethnischen
Dialog wird in verschiedenen Kontex-
ten und Schwerpunktsetzungen von A.
Ahouli, A. Ouédraogo und A. Bithler-
Dietrich behandelt. N'guessan-Béchié
betrachtet die Rolle der kiinstlerischen
und literarischen Avantgarden fur die

interkulturelle Kommunikation.

2. Geopolitische Mediation und inter-
kulturelle Herausforderungen

M.L. Ouédraogo analysiert am Beispiel
von Filmausschnitten kulturelle Missver-
standnisse. Aus linguistischer Perspektive
erklaren J. D. Lompo und M. Z. Somé
die Relevanz der interkulturellen Kom-
munikation im Franzdsischunterricht fur
ein friedliches Miteinander. B. Y. Pitroi-
pa beleuchtet die Rolle intra- und inter-
sprachlicher Umformulierungen fiir ein
erfolgreiches Lernen und Kommunizie-
ren, wihrend A. J. Sissao interkulturelle
Methoden zum besseren Verstindnis der

afrikanischen Literatur vorschlagt.

| P . . . 7Y
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3. Unterrichtserfahrungen und pada-
gogisch-didaktische Modelle der Ver-
mittlung Interkultureller Kommuni-
kation in Hoch- und Sekundarschulen
des subsaharischen Afrikas

A. Gouaffo erlautert am Beispiel von
Deutsch als Fremdsprache in Kamerun
die Relevanz der Entwicklung von inter-
kulturellen Kompetenzen im Fremd-
sprachenunterricht; E. W. Somé wieder-
um untersucht die Moglichkeiten des
Interkulturellen fiir den Geschichts- und
Geografieunterricht in Burkina Faso.

J. Kaboré-Ouédraogo argumentiert

fiir den interkulturellen Ansatz in den
Literatur-wissenschaften. A. Paré-Kaboré
und K. Traoré eruieren, inwiefern inter-
kulturelle Erzichung fiir das Zusammen-
leben von Menschen unterschiedlicher
Kulturen hilfreich sein kann.

L. Gnoumou und S. Agossavi beschafti-
gen sich mit der Ubersetzungsdidakrik
im multikulturellen Kontext. J.-C. Bati-
ono kritisiert die zu geringe Behandlung
kultureller Inhalte im DaF-Unterricht
und schlagt didaktische Strategien vor,
die zu einem besseren Verstindnis afrika-

nischer und deutscher Kulturen fithren.

In ihrem Fazit schlieflich definieren
Bationo und Liisebrink folgerichtig in-
terkulturelle Kommunikation als perma-
nenten Verhandlungsraum, wobei erfolg-
reiche Interaktion nicht nur von der
Kenntnis und Beherrschung der Regeln
der Kultur des Anderen, sondern vor
allem von der Fihigkeit abhingt, cinen
gemeinsamen Kommunikationsraum
fiir und auf beiden Seiten herzustellen.
Der Band schliefft mit dem Ausblick
auf die Grindung cines Zentrums fiir
Bildung und Forschung in interkulturel-
ler Kommunikation an der Universitit
Koudougou. Dieses Zentrum soll darauf
abzielen, inter- und multidisziplinare
Forschungen iiber interkulturelle Kom-
munikation auf nationaler und internati-
onaler Ebene in den afrikanischen Lin-
dern anzuregen, um bestimmte kulturelle
Phinomene besser untersuchen und mit
denen anderer Kulturraume vergleichen

zu konnen.
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Dies stellt einen vielversprechenden,
schr zu begriifenden Ansatz dar, dessen
Entwicklung neugierig verfolgt werden
wird. Im Rahmen unserer Kooperatio-
nen zwischen der Hochschule Kehl, dem
CESAG in Dakar, der ECSU in Addis
Abeba und der Stellenbosch University
im Rahmen des Masterstudiengangs ,,Pu-
blic Management in International Co-
operation. Designing African-European
and Intra-African Relations® konnen wir
bestitigen, dass die interkulturelle Kom-
munikation als eigene Fachdisziplin an
afrikanischen Universititen bisher nicht
verfolgt wird. Unsere Kooperationen

zu staatlichen Universititen im Senegal
(UCAD), Mali (USJPB) und Niger
(UAMN) im Rahmen des DAAD ge-
forderten African Excellence Programm
ergeben selbige Schlussfolgerungen.

Der vorliegende Sammelband tatigt
somit groflen Verdienst zur Erforschung
und Wissenserweiterung der interkultu-
rellen Kommunikation im afrikanischen
Kontext. Dem Werk liegt der weiter ge-
fasste Begrift der interkulturellen Kom-
munikation zugrunde, der neben der
zwischenmenschlichen Interaktion auch
mediatisierte Formen der Interkulturel-
len Kommunikation anhand von Film,
Literatur und Lehrbiichern einschliefit.
Die Publikation dirfte aufgrund der
Tatsache, dass ein betrachtlicher Anteil
der Beitrige aus den literaturwissen-
schaftlichen, padagogischen und fremd-
sprachenphilologischen Disziplinen
kommt, vor allem fiir Forschende und
Praktiker:innen, die in diesem Bereich
tatig sind, augenscheinlich von Interesse
sein. Aber genauso erhalten auch Perso-
nen aus anderen Disziplinen bereichern-
de Einblicke in die Vielfalt der wissen-
schaftlichen und methodischen Ansitze
zu interkultureller Kommunikation im

afrikanischen Kontext.

Unabhingig des Forschungsbereichs sind
im wissenschaftlichen Diskurs Publika-
tionen afrikanischer Forschenden stark
unterreprasentiert. Im Bereich der inter-
kulturellen Kommunikation wird dieses
Defizit besonders sichtbar, da es in der
Natur des Forschungsbereichs liegt, in ei-

nen Austausch zu treten und die Verstin-

digung unterschiedlicher Kulturraume
zu suchen. Die vorliegende Publikation
tragt zur SchlieBung der konstatierten
Forschungs- und Publikationsliicke
bei. Indem der Band zum Grofiteil von
afrikanischen Wissenschaftlern verfass-
te Artikel enthilt und dariiber hinaus
zweisprachig aufgesetzt ist, handelt es
sich somit um ,gelebte® interkulturelle

Kommunikation.

Das Werk fordert den wissenschaftlichen
Austausch innerhalb Subsahara Afrika
und ermoglicht zudem die Verbreitung
afrikanischer Forschung im deutschen
Sprachraum. Insbesondere im Bereich
DaF konnen die afrikanischen Germa-
nisten durch ihre eigenen Erfahrungen
cinen wichtigen Beitrag leisten. So zei-
gen die Autoren Bationo und Gouaffo
Schwichen und Defizite des Deutsch-
unterrichts an afrikanischen Schulen und
Universititen auf. Angeregt wird, dass
insbesondere kulturelle Besonderheiten
der zu erlernenden Sprache starker in
die Ausbildung von Lehrpersonal sowie
Unterrichtsmaterialien Einzug finden
sollten. Dartiber hinaus gibt der Band
bereichernde Einblicke in Formen der
Multikulturalitat und des Multilingu-
ismus, die sich innerhalb der Staaten
Westafrikas wiederfinden, und trigt so
zu einem differenzierteren Verstindnis

iiber afrikanische Realititen bei.

Resiimierend fordern Bationo und
Lisebrink mit ihrer Publikation den
Abbau des allgemein vorherrschenden
Machtgefilles im wissenschaftlichen
Diskurs und stirken somit sowohl den
intraafrikanischen als auch den deutsch-
afrikanischen Austausch. Last but not
least werden durch die wissenschaftliche,
methodische und padagogische Beschaf-
tigung mit interkultureller Kommuni-
kationen Techniken und Methoden zur
Konflikttransformation im Umgang
mit den Herausforderungen der Glo-
balisierung sowie interkulturellen und
interethnischen Krisen entwickelt und

umgcsct Zt.
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Der vorliegende Sammelband, erschie-
nen 2020 in der Reihe ,West-6stliche
Denkwege® des Academia-Verlages
(Band 32), vereint Beitrige von Teilneh-
merinnen und Teilnehmern der Konfe-
renz ,, The Gift and the Common Good®,
die im Marz 2019 in Meiffen und Dres-
den stattfand. Erklirtes Ziel des Bandes
ist es gemafl den Herausgebern Walter
Schweidler und Joachim Klose,

weee 10 OpER Up a new way of questioning
the perspectives which the anthropological
category of the gift can have for the political
problem of relative homogeneity* against
the background of what in the Western tra-
dition still is characterized as the common

good” (Schweidler/Klose 2020: 15).

Die Auseinandersetzung mit dem Phino-
men der Gabe erfolgt dabei keineswegs
nur aus philosophischer, sondern gleich-
wohl aus politischer, wirtschaftswissen-
schaftlicher und theologischer Perspek-
tive. Diese vier Blickrichtungen, denen
dic insgesamt elf Beitrige in englischer
bzw. deutscher Sprache, zugeordnet sind,
bilden zugleich die Grundstruktur des
Buches:

L. The Economy of Gift;

II. The Theology of Gift;

II1. The Philosophy of Gift;

IV. The Politics of Gift.

Das Buch cignet sich weniger als Ein-

fihrungsliteratur, da viele Beitrige
doch ein betrachtliches Vorwissen

der Leser*innen voraussetzen — fir
Wissenschaftler*innen, die sich inhaltlich
mit Themen wie Kooperation, Gemein-
wohl oder sozialen Austauschprozessen
beschaftigen, hilt der Band, gerade auf-
grund der verschiedenen disziplinaren
und kulturellen Perspektiven, die er in
sich vereint, viele bereichernde Denkan-
stofle bereit.

Wofiir leben wir? Was treibt uns an? Was
hilt uns zusammen? Diese Fragen bilden
den Ausgangspunkt der in diesem Werk
zusammengestellten, multiperspektivi-
schen Auseinandersetzung mit den Kon-
zepten des Gemeinwohls und der Gabe.
Nachfolgend soll anhand einiger ausge-
wihlter Schlaglichter ein Vorgeschmack
auf die grofie inhaltliche Fiille und Breite
des Buches gegeben werden.

Wie man herausfindet, was genau

unter ,,Gemeinwohl® zu verstehen

ist, damit beschiftigt sich Werner J.
Patzelt in seinem Beitrag. Er kniipft das
»-Gemeinwohl“ formal an die Kriterien
Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit und
fithre anschliefend aus, wie man aus
politikwissenschaftlicher Sicht auch
inhaltlich beurteilen kann, ob etwas dem
Gemeinwohl entspricht oder nicht. In
verschiedenen anderen Beitrigen finden
sich interessante weiterfithrende Uberle-
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gungen dazu, etwas im Hinblick auf
Zusammenhinge mit Dankbarkeit, Frei-
willigkeit oder Zusammenleben. Bernard
Bourdin diskutiert auferdem die Frage,
inwiefern sich Gemeinwohl und liberale
Demokratie miteinander vereinbaren
lassen.

Uberlegungen zum Phinomen der Gabe
setzen heute fiir gewohnlich bei Marcel
Mauss‘ berithmtem Essay tiber soziale
Austauschprozesse in archaischen Gesell-
schaften an (Mauss 1990 [1925]). Beim
Austausch von Gaben geht es Mauss
zufolge gar nicht vordergriindig um die
Gaben als solche, sondern in starkem
MafSe ,,um uns selbst, unsere soziale Rol-
le, unsere Identitat®, wie Katharina Bauer
in ihrem Beitrag zusammenfasst (Bauer
2020: 182). Der Gabentausch steht
damit in enger Verbindung mit aus ihm
resulticrenden Verpflichtungen (zur An-
erkennung, Dankbarkeit, Erwiderung)
und Bezichungen. Speziell mit Kon-
zepten und Praktiken der Dankbarkeit
beschiftigt sich ein weiterer Artikel des
Buches: George Tsai vergleicht hierzu
konfuzianische und westliche Perspekti-
ven und kommt zu dem Schluss, dass die
erstere ytends to see people as engaged in
a larger cooperative activity or venture®,
wihrend letztere ,tends, rather, to see
their social relations in more anonymous,
interpersonal terms; each individual has
their own private aims™ (Tsai 2020: 176).
Unabhangigkeit und Status konnen,

so die westliche Wahrnehmung, durch
Dankbarkeitsschuld (zum Negativen)
beeinflusst werden.

Auch wirtschaftliche Interaktionen erfor-
dern cin gewisses Maf an Reziprozitit.
Jorg Althammer zeigt in seinem Beitrag,
dass der Markt keineswegs (wie weit-
liufig angenommen) eine ,morally free
zone" darstellt, sondern dass Vertrags-
abschliisse ebenso wie der Austausch von
Gitern und Dienstleistungen letztlich
Kooperation, Vertrauen und Verbind-
lichkeit der beteiligten Akteure voraus-

Setzen:

~Whenever goods and services offered and
demanded are of equal subjective value,
exchange comes to a stand-still. Thus,

differences in the valuation of goods and

9 () interc
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services open up the possibility of a benefice
which is not incorporated in the market

price.” (Althammer 2020: 29)

Reziprozitit und moralisch verantwor-
tungsvolles Handeln im Angesicht von
Wettbewerb und wirtschaftlichem Eigen-
interesse stechen auch im Mittelpunke
der beiden anderen Beitrige zur ,,Oko-
nomie der Gabe®. Besonders erwihnt
sei hier Xiaohe Lus ,chinesische und
wirtschaftsethische Perspektive’, die den
Unterschied des Austauschs von Gaben
im Vergleich zum bloflen Austausch
von Giitern unterstreicht: ,namely, the
benevolence of kind feelings that rest in
agift“ (Lu 2020: 75). Gabebezichungen
bestehen auch nach dem eigentlichen
Gabentausch fort — ganz gleich, ob man
das nun auf ,Ehre®, ,Gesicht” oder, wie
Mauss, den ,,Geist der Gabe® zuriick-

fiihre.

Der Band tragt insbesondere durch die
unterschiedlichen disziplinaren Hin-
tergrinde der Autorinnen und Autoren
dazu bei, das traditionell westliche Kon-
zept des ,Gemeinwohls” in Verbindung
mit dem schwer greifbaren Prinzip der
Gabe auf andere Anwendungsgebiete
auszuweiten und neue (Denk-) Wege
cinzuschlagen. Gerade die Zusammen-
schau von westlichem und ferndstlichen
Gedankengut iiber Gabe und Gemein-
wohl begriindet die im Untertitel des
Buches angekiindigte ninterkulturelle
Perspektive” — und nicht (wie man viel-
leicht auch hitte annehmen kénnen)
cine Fruchtbarmachung der Thematik
fiir die interkulturelle Kommunikation
und Kooperation, die m.E. auch durch-

aus lohnend wire.
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